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1/ Uvod

Dodatek za rok 2021 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti 2017 (dale jen
Dodatek za rok 2021) byl Ceskou zemé&dé&lskou univerzitou v Praze
(dale jen CzU) zpracovan v souladu s § 77b odst. 3 pism. b) zakona
€. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakond (zakon o vysokych §kolach), a sumarizuje vyznamné zmény
dosazené v kvalité a v Fidicich opatfenich, které nastaly v roce
2021 a vedly k napliovani cild, mise a strategie CZU. Dodatek za
rok 2021 byl zpracovan v souladu s Pravidly systému zajistovani
kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitf-
niho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich

ginnosti Ceské zemédélské univerzity v Praze.

Dodatek za rok 2021 posuzuje zmény stavu v oblasti zajistovani

a hodnocenf kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
na Ceské zemé&délské univerzité v Praze ve vztahu k predcha-
zejicimu Dodatku za rok 2020 a ve vztahu ke Zpravé o vnitfnim
hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
2017. Cinnosti uskuteé¢n&né CZU v roce 2021 byly pIné v souladu se
Strategickym zamérem vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové

a inovaéni, umélecké a dalsi tvargi ¢innosti CZU v Praze 2016-2020,
dale Strategickym zamérem vzdélavaci, tvaréi a dalSich éinnosti
CGeské zemédélské univerzity v Praze na obdobi od roku 2021

a s materialem Standards and Guidelines for Quality Assurance

in the European Higher Education Area.

Vnitini hodnoceni a zajistovani kvality uskute¢fiovanych ¢innosti
byly tradiéné priibézné projednavany grémii CZU, proces sebere-
flexe a prijimani doporuceni pro zlepSeni a ur¢ovani napravnych
opatfeni umoziuiji neustalé zvySovani kvality jednotlivych €innosti

smérem k excelenci.

Popis procesu, dajl a informaci dllezitych z hlediska fizeni systé-
mu kvality CZU z&roven sumarizuje i Vyroéni zprava o &innosti za

rok 2021 a Vyroéni zprava o hospodafeni za rok 2021.

uvob
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2 / Zmeény dosazené v ridicich
opatienich CZU

Procesy a aktivity, které byly Ceskou zemé&délskou univerzitou
uskuteénény v roce 2021, vedly svymi dil¢imi aspekty k neustéale
se zvySujicim narok(m na zajistovani a vnitini hodnoceni kvality
uskuteénovanych &innosti. Ceska zemédélska univerzita procesy,
zavéry a analyzy souvisejici s implementovanymi standardy kvality
pravidelné prfedkladéa a diskutuje napfi¢ univerzitnimi grémii. Za
aspekt, ktery do téchto procest vstoupil prostfednictvim opatieni
souvisejicich s pandemii covidu-19 a setrval i v uplynulém roce, Ize
oznacit on-line/hybridni formy jednani jednotlivych grémii ¢i vedeni
fakult a univerzity. Pandemickéa opatfeni v roce 2021 nadale zna¢né
ovlivnila nejenom formu setkani univerzitnich grémii, ale i v§ech-
ny ¢innosti univerzity, zejména pak vzdélavaci ¢innost. V oblasti
fidicich opatfeni mélo vedeni univerzity i jednotlivych fakult oproti
roku 2020 k dispozici analyzy a zavéry z pfedchazejiciho obdobi
pandemickych restrikci, které byly vyuZzity k optimalizaci mimorad-
nych opatteni a jednotlivych znovu zavadénych fidicich opatfeni na

Czu.

V roce 2021 byl pfijat Strategicky zamér vzdélavaci, tviréi a dal-
ich éinnosti Ceské zemédélské univerzity v Praze na obdobi

od roku 2021, ktery predstavuje strategické oblasti pisobeni CZU
reflektuijici priority strategického zamé&ru MSMT na obdobi po roce
2021 a je Gzce spjat se systémem zajistovani a hodnoceni kvality na
Czu. Ceska zemédélska univerzita v dobé pripravy Strategického
zaméru CZU 2021+ pracovala rovnéz na samostatné Strategii inter-
nacionalizace, jejiZ dokonceni se planuje na rok 2022. Na zakladé
jiz investovanych zdrojli i budoucich investic do personalni oblasti

a do materialniho vybaveni je CZU univerzitou disponuijici digitalnim
kampusem, ktera zvladala tranzici k nizkouhlikové vysoké skole

a svymi aktivitami v hospodéarskych souvislostech naplfuje princi-
py bioekonomiky, chytré cirkularni ekonomiky a cistych energii,
principy zemédélstvi a potravinarstvi, jez jsou vyjadreny ve strategii
EU Z pole na talif a vedou k potravinové bezpecnosti a suverenité,
a principy spojené s inteligentnimi technologiemi a technickymi
FeSenimi. Tyto procesy lze oznacit za zakladni a neménné pilite
systému Fizeni kvality na CZU v souvislosti s pfijatym Strategickym

zamérem.

Z pohledu proces fizeni kvality, jeZ se promitaji do spole¢enské
odpovédnosti univerzity v souladu s pfijatym strategickym zdmé-
rem, CZU napliiuje svymi aktivitami principy inteligentniho nakla-
dani s pfirodnimi zdroji zajistujici ochranu zivotniho prostiedi

i zdravi lidi, zvitat i rostlin a principy vedouci ke snizovani nega-
tivnich dopada klimatickych zmén a k rozumné reakci na zasadni
pFirodni disturbance typu rozsahlych povodni, sucha, pandemii

a dalsich pFirodnich katastrof. V kontextu spole&nosti potom CZU
ve svych aktivitdch napliuje principy posilovani rezilientniho cha-

rakteru venkova a mést.

Veskeré poznatky a zkuSenosti z této tranzice aplikuje CZU v mezi-
narodnim méfitku ve svych vzdélavacich a tvlrcich aktivitach i pri
spolupraci s partnery mimo CZU a promita je do stale se zvy3uiji-
cich se standardl vyuzivanych p¥i hodnoceni kvality svych ¢innosti.
Diky tomu predstavuje CZU v oblasti udrZitelnosti respektované
centrum vzdélanosti a vyzkumu i vyhledavané centrum pro spo-
lupraci s externimi partnery. Tak CZU prispiva, a Fe$enim ptijatého
Strategického zdméru bude i nadale pfispivat, k napliiovani vize
MSMT, kdy univerzity maiji kli¢ovou roli ve vzdé&lanosti spoleénosti

a v jejim védeckém, kulturnim, socialnim i ekonomickém rozvoiji.

Poslanim CZU i z hlediska systému Fizeni kvality je plisobit jako
excelentni univerzita pfedevsim ve svych profilovych oblastech
vzdélavani a v tviréi innosti (jako jsou zemé&d&lstvi, potravinaf-
stvi, lesnictvi a dfevarstvi, védy o Zemi, biologie, ekologie a Zivotni
prostiedi, ekonomické obory, informatika a strojirenstvi, technolo-
gie a materialy) a zarovei rozvijet své aktivity i v dalSich oblastech
tvoricich nedilnou sougast fungovani CZU, jako jsou architektura

a urbanismus, veterinarstvi, socialni aspekty lidského Zivota ¢i
kyberneticka bezpe&nost a dalsi vyzvy, k jejichZ FeSeni maze CZU

prispivat kvalitou svych vzdélavacich a tvaréich ¢innosti.

Vedeni CZU také v roce 2021 pro fe$enf situaci, jez si vyzadala pan-
demie covidu-19, vyuZivalo krizovy §tab (poradni organ rektora),
ktery byl zaloZen v roce 2020 za Gc¢elem predchazeni moznosti
néakazy koronavirem, komunikace a podavani navrh( na vydavani
opatfeni smérem ke studentim a zaméstnanctim CZU. Opatfeni
jsou komunikovana zejména formou Rozhodnuti rektora - Zajis-
téni podminek studia na GZU. Krizovy §tab se osvéddil jakozto
dynamicky prvek fidicich procesti na CZU, a Ize predpokladat, ze

bude i nadale nedilnou soucasti jednotlivych Fidicich proces.

Zaméstnanci univerzity, vyucujici, ale i studenti v uplynulych
semestrech vyrazné navysili své schopnosti v oblasti on-line/hyb-
ridnich forem vyuky a jednéani. Tato zkuSenost v roce 2021 vedla

k optimalizaci implementovanych opatteni a postup(, kterymi
CZU bezprostfedné reagovala v roce 2020 na vynosy Minister-
stva zdravotnictvi a Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Podrobny popis dopadu pandemie covidu-19 v uplynulém roce na
jednotlivé &innosti CZU v&etné& popisu rozvoje implementovanych
nastrojl souvisejicich s vnitfnim hodnocenim kvality vzdélavaci,
tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti jsou popsany v jednotlivych
kapitolach tohoto Dodatku.

Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci a tvaréi éinnosti Rektoratu (dale
jen OKVTC), které spada do gesce prorektora pro kvalitu vzdélavaci
a tvaréi ¢innosti, se oproti bézné agendé v minulém roce vénovalo

zvlasté vyhodnoceni zpétnych vazeb s cilem dohliZzet na nasta-



vené standardy kvality ¢innosti, zejména poskytované vzdélavaci
¢innosti. V souvislosti s on-line/hybridnimi formami vzdélavani byly
optimalizovany a rozsifeny zpétnovazebni mechanismy zavedené

jiz v roce 2020, z téchto divod se OKVTC mohlo opirat o ucelené
soubory dat a analyzy, které se pravidelné predkladaly jednotli-
vym grémiim CZU, zejména Radé pro vnitfni hodnoceni. V pripadé
potieby byla v koordinaci s implementovanymi mechanismy

v ramci fakult pfijimana napravna opatreni. Velky dliraz se téz kladl
na setrvalé zvySovani kvalifikace vyucujicich v oblasti on-line vyuky
a zkous$eni. Mezi zpétné vazby lze zafadit i dotaznikové Setreni, které
koordinovala Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy ve dnech 15.
5. 2021 - 30. 6. 2021 (dale jen dotaznikové Setfeni covid), tykajici se
dopadti covidu-19 na studium a vyuku, a to jak z pohledu studen-
td, tak z pohledu pedagogickych pracovnikl. Dotaznik obsahoval
otazky tykajici se kvality vyuky po zavedeni opatfeni proti covidu-19
a spokojenosti s informovanim studentt ohledné zavedeni téchto
opatteni. Soucasti byly rovnéz otazky tykajici se studijni zatéze ¢i
dostateéného informovani ze strany CZU (tak vyuéuijicich jednot-
livych studijnich pfedmét() - bylo zpracovano 1107 validnich dotaz-

nikd od studentti a 201 validnich dotaznik{ od vyucujicich.

Graf 1 Dotaznikové Setfeni covid - vyhody distanéni vyuky
z pohledu pedagogii

Ceska zemé&délska univerzita pro své zaméstnance s ohledem na
aktualni opatieni a napln prace jednotlivych zaméstnanct i v uply-
nulém obdobi vyuZzivala praci zdomova, ¢imz dynamicky reago-
vala na ménici se pandemicka opatfeni v roce 2021, podminkou
vyuZivani ,home-office” je vZdy zajisténost funk&nosti jednotlivych
pracovist na CZU a odpovidaijici kvality &innosti. U pedagogickych

zaméstnancd je velmi pozitivné vnimano (viz graf 1).

Z pohledu Fidicich opatfeni byla diskutovana témata tykaijici se
efektivniho vynaloZeni pracovniho ¢asu vyucujicich a novych zatézi,
které na vyucujici dopadly v souvislosti s on-line vyukou. Peda-
gogové priimérné vynaloZili 7,6 hodiny tydné na pfipravu vyuky,

7 hodin tydné na on-line vyuku, 15,2 hodiny tydné na védeckou

¢innost a 7,2 hodiny tydné na administrativni ukony (viz graf 2).

On-line/hybridni formy fizeni/jednéni mohou snizovat miru komu-
nikace mezi kolegy, ktera se prenasi i do liniového fizeni, a tomuto
problému by méli vedouci pracovnici pfedchazet. Rada vedoucich
pracovnik(, napf. vedoucich kateder, ve velké mife formalizuje
komunikaci se svymi podfizenymi, a nedochazi k pravidelnému
prenosu informaci na fadové zaméstnance univerzity. | z toho-

to dlivodu se v roce 2021 prvné uskutecnilo setkani vedoucich
kateder s vedenim fakult a univerzity v Kostelci nad Cernymi lesy

k projednani klicovych zaleZitosti, jez stoji pfed univerzitou (napf.

Graf 2 Dotaznikové Setfeni covid - pocty stravenych
hodin (tydné) éinnostmi souvisejicimi s vyukou
(pedagogové ZS 2020/2021)

jak stimulovat vy$si vykonnost a kvalitu tvaréi ¢innosti, pfiprava

strategie internacionalizace aj.).

V roce 2021 CzuU prosla hodnoceni MICHE (hodnoceni internacio-
nalizace) a v roce 2022 projde mezinarodnim hodnocenim IEP
(Institutional Evaluation Programme), pro hodnotici komisi IEP, jez
CZU navstivi na jafe 2022, byl rektorem CZU ustanoven sebeeva-
luaéni tym, ktery pFipravuje podkladovou studii pro toto hodnoceni.
| proces pripravy této sebeevaluaéni zpravy je pro CZU a jeji Fidici

a zpétné mechanismy velmi cenny, do diskuse pfi pfipravé sebeeva-
luaéni zpravy tak vstupovaly pohledy z ¢asti univerzity, které tieba
k jednotlivym ¢innostem zastavaiji jiny pristup, jez vSak sméfuiji ke
stejnému cili. Pravé diverzita pristupd, ktera se odrazela v diskusi,
byla dle ¢lent evaluaéniho tymu velmi cenné a vyuZitelna v dyna-
mice rozvoje. Rozdilné nazory mohou plynout z pozice rektoratu

a fakult, jiné postoje méli Fadovi zaméstnanci a studenti - coz
celkem ob&as komplikovalo jednotlivé zavéry, avSak opét se jedna

o logicky a pfinosny postup. Problémem bylo i zaméfeni nékterych
osob spise na formalni nezli obsahovou stranku, ktera je vyuzitel-
na pro rozvoj - kdy je tfeba neskryvat slaba a diskutovana mista.
Neznalost zakonného ramce a nastaveni struktur univerzity nékte-
rych aktérd hodnoticiho procesu zptsobovaly v uréitych rovinach
velmi tézké diskuse, které snad vedly ke zlep$eni informovanosti

jednotlivych zaméstnancd.

Ceska zem&délska univerzita v Praze ziskala 12. 11. 2021 prestizni
ocenéni HR Excellence in Research, tzv. HR Award. Zaradila se tak
do spole¢enstvi organizaci, které jsou zarukou evropského stan-
dardu péce o zaméstnance, a prokazala, Ze patfi mezi univerzity
spliiujici parametry transparentni vzdélavaci a védecko-vyzkumné
instituce 21. stoleti. Ocenéni HR Award udéluje Evropska komise
prostfednictvim instituce Euraxess za excelenci v pé¢€i o lidské
zdroje ve védeckém prostredi. Pro CZU je potvrzenim, e v oblasti
naboru a zaméstnavani (nejen) akademicko-védeckych pracov-
nikd dodrZuje pravidla stanovena Chartou a Kodexem a vnitfnim
nastavenim procesu. V souladu s timto aktem se zacal realizovat
projekt Strategické nastaveni rozvoje lidskych zdrojii na CZU
financovany z OP VVV (HRA CZzU), jeho? kli¢ovym vystupem je
zahéjit zmény a nastavit na univerzité takové podminky, které

by Evropska komise uznala jako odpovidajici udéleni ocenéni HR

Award. Jednotlivymi kroky pro splnéni podminek Evropské komise
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bylo dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci, tvorba GAP analyzy

a nasledné akéniho planu.

V roce 2021 byl ptipraven koncept dlouhodobého vzdélavani akade-
mickych pracovnik( v pedagogickych dovednostech. V roce 2022
se podle planu na podporu strategického Fizeni bude tento koncept
realizovat a zdokonalovat. V ramci tohoto projektu se pravidelné
poradaly vzdélavaci aktivity pristupné véem zaméstnancim uni-
verzity. Probéhla naptiklad Adopéni kampai produkti Microsoft
365, které se tcastnilo vice nez 500 zaméstnancl a ktera prispéla
k ziskani a prohloubeni kompetenci zaméstnanc(i v oblasti uzivani
aplikaci M365. Cely rok také v rdmci projektu probihala vyuka
anglického jazyka, diky niz mohli zdjemci bezplatné prohloubit své
jazykové znalosti, které jsou pro optimalni fungovani CZU klicové.
Dale byly také v druhé poloviné roku 2021 zahajeny kurzy mékkych
dovednosti, tzv. softskills, které zaméstnanctiim nabizeji rozsiteni
znalosti v mnoha oblastech: manazerskych a komunikac¢nich doved-

nostech, time managementu a dal$ich dlleZitych tématech.

V roce 2021 se CZU ué&astnila fady centralizovanych rozvojovych
projektt, kde se kladl velky d(iraz na analyzu stavu v oblasti kvality
vyuky s ohledem na pandemicka opatfeni (on-line/hybridni formy)
a kde zavéry téz vedly k fadé metodickych i terminologickych dopo-

ruéeni s ohledem na oborové specifika zapojenych VS, tedy i CZU.

| pres ztizené podminky v oblasti cestovani se v uplynulém obdobi
se$la Mezinarodni védecka rada CZU (jednani prob&hlo hybridni
formou), ktera diskutovala opatfeni CZU zavedené v dobé pan-
demickych restrikci a jejich dopad na zajisténi kvality vzdélavaci
¢innosti predevsim z pohledu mezinarodnich standardi. Déle byla
zejména diskutovana kvalita tviréi ¢innosti s ohledem na excelenci

a mezinarodni dopad.

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2020: Zmény zavedené

v oblasti fidicich opatreni v roce 2020 ve velké mife pretrvavaly

i v uplynulém roce 2021, kdy vsak bylo mozné drivéjsi implementace
posuzovat s odstupem ¢asu, v korelaci zpétnovazebnich mecha-
nismué a analyz bylo moZné jednotlivé procesy optimalizovat. Provoz
univerzity v roce 2021 probihal ve velké mire hybridné, tento reZim
umoZznil rychle reagovat na ménici se viddni opatreni v priibéhu
roku. Oproti roku 2020 byly pfi zavadeéni jednotlivych opatieni zngt
predchaézejici zkusenosti - prdce v hybridnim/on-line reZimu jiZ neby-
la pro zaméstnance a studenty zcela novd. Navic narostla vybave-
nost pracovist a laboratofi souvisejici s on-line jednanimi a vyukou.
Diky snaze vedeni fakult a univerzity zvySovat kvalifikaci zaméstnan-
cl dochazelo k normalizaci téchto zptisobl vyuky a Fidicich procesui

a ke sniZeni ¢etnosti zdsahd ndpravnymi mechanismy.

HODNOCENI

Silné stranky: Zavedené procesy a postupy souvisejici se systémem
Fizeni kvality na CZU a jejich schopnost reagovat na vnéj$i podné-

ty bez sniZeni definované kvality realizovanych ¢innosti; Zahdjeni
mezindrodniho hodnoceni IEP; Vymezeni novych priorit v rémci
Strategického zaméru vzdélévaci, tviréi a daldich sinnosti Ceské

zemédélské univerzity v Praze na obdobi od roku 2021.

Slabé stranky: Stdle trvajici zeslabovani informacniho signdlu
v rdmci liniového fizeni jednotlivych struktur; SniZzend efektivita

nékterych zaméstnanc pri vykonu prdce mimo pracovisté.

PFileZitosti: Nové trendy v rozvoji vysokého skolstvi; Pokracujici
rozvoj digitalizace a elektronické komunikace umocnény pandemii
covidu-19; Systematicky rozvoj oblasti vzdélavani (pfedev$im oblasti
nepokrytych ziskanou instituciondlni akreditaci); Zesileni informag-
niho signdlu v rémci liniového fizeni prostrednictvim zavedeného

setkavdni vedeni univerzity a fakult s vedoucimi pracovniky.

OhrozZeni: Omezeni komunikace zejména vedoucich pracovnik(

v rdmci jejich organizacnich jednotek v souvislosti s nastalym ome-
zenim (napf. porady vedeni, katedrové schiize aj.); Trvajici omezeni
souvisejici s tlumem internacionalizace ve spojitosti se zahrani¢ni
zpétnou vazbou systému Fizeni kvality; Formalizace zavedenych postu-

pu a procesti i s ohledem na hybridni/on-line prvky v oblasti rizeni.

DOPORUCENI:

B Naddle vyuZivat dodate¢né zavedené mechanismy pro kontrolu
zajisténi kvality ¢innosti v dobé nestandardniho provozu
univerzity, k tomuto diikladné analyzovat data z Fad zpétnova-

zebnich mechanismii.

B Naddle dynamicky rozvijet informacni systémy univerzity
tak, aby vystupy ze systémii umoznily efektivni Fizeni kvality
a reporting jednotlivych systémii bez vyrazné administrativni

zatézZe.
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3 / Zmeény dosazené v systému
zajiStovani a vnitiniho
hodnoceni kvality na CZU

Také v roce 2021 CZU dale rozvijela systém zajistovani a vnitfniho
hodnoceni kvality zejména s ohledem na zavedeni a dal$i analyzu
zpétnovazebnich mechanism, které reflektuiji kvalitu ¢innosti
(zejména vzdélavaci ¢innost) s ohledem na on-line/hybridni formy
vyuky. Tyto nové zpétné vazby zavedené v reakci na pandemii
covidu-19 v roce 2020 byly v uplynulém roce dale rozvijeny, velka
pozornost byla vénovana analyze dat a nasledné formulaci zavéra,
a to jak z pohledu studentd, tak z pohledu zaméstnanc(. Za velmi
pozitivni Ize povaZovat, Ze vice nez 90 procent vyucujicich vnimalo
velmi dobrou informovanost o nastalych omezenich a podminkéach

vyuky ze strany vedeni fakult a univerzity (viz graf 3).

Graf 3 Dotaznikové Setfeni covid - nazory pedagogti
na zvladnuti distan¢ni vyuky

I v roce 2021 vzniklo nékolik internich predpist, které obecné souvi-

seji s procesy zajistovani kvality, mezi né Ize zafadit:

B Smérnice rektora & 5/2021 Ediéni éinnost na Ceské zemédél-
ské univerzité v Praze - smérnice ustanovuje zasady pro edi¢ni
¢innost i s ohledem na kvalitu jednotlivych autorskych dél.

B Smeérnice rektora ¢. 6/2021 Pravidla udélovani Ceny rektora za
nejlepsi publikacni vystupy vyzkumné prace doktorandt -
smérnice klade dlraz na vyslednou kvalitu publikaci doktoran-
dd, ¢lanky doktorandi jsou sefazeny podle AIS percentill ve

FORD, kde se pfislusny ¢asopis nachazi.

Odevzdané evaluaéni zpravy fakult ukazuji na stav jednotlivych
¢innosti, tj. vzdélavaci ¢innosti za akademicky rok 2020/2021 a tvar-
¢i a s nimi souvisejici ¢innosti za kalendarni rok 2021 na jednot-
livych fakultach a v institutu. Kromé samotné sumarizace dosa-
Zeného stavu tyto zpravy prinaseji kazdoro¢né sebereflexi vedeni
jednotlivych fakult ke stavu jednotlivych ¢innosti a jejich kvalité

a nastifuji dalsi vyvoj a plany fakult v kratkodobém a dlouhodobém

horizontu.

Vzhledem k epidemickym opatfenim nebyl v roce 2021 uskute¢nén
Panel oblasti vzdélavani, ktery se opira zejména o Sirokou diskusi
mezi akademickou obci, studenty, absolventy a odborniky z praxe,
kteFi maiji letité zkuSenosti se zamé&stnavanim absolventti CZU. O&e-
kavany rozsah diskuse by v bezkontaktni formé nemohl byt napl-
nén. Externi charakter vnitiniho hodnoceni kvality se v8ak i v roce
2021 mohl opirat o spolupréaci s Radami pro spolupraci s praxi

jednotlivych fakult, které se uskutecnovaly prevazné bezkontaktné.

3.1 / Rada pro vnitini
hodnoceni CZU

Rada pro vnitini hodnoceni (RVH) je v souladu s § 12a odst. 1 zako-
na ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dal$ich
zakon(l, ve znéni pozdéj$ich predpist, Gstfednim organem CZU zod-
povédnym za zajistovani kvality. V soudasné podobé pisobeni CZU
zasahuije prostiednictvim uskutec¢fiovanych studijnich programi

do 15 oblasti vzdélavani (z nichz 7 oblasti pokryva institucionalni
akreditace). Nejv&tsi podil studijnich programa a obor( Fizeni je

zarazen v oblasti vzdélavani Zemédélstvi (viz graf 4 a 5).

Graf 4 RozloZeni oblasti vzdélavani studijnich
programi schvalenych do konce roku 2021

Rada pro vnitfni hodnoceni se se$la v roce 2021 étyrikrat,
pri€emz se na svych zasedanich pravidelné vénovala kvalité vyuky

s ohledem na analyzu zpétnovazebnich mechanismu reflektujicich
uskute¢novani vyuky v on-line/hybridnich formach. Necitila potfebu
zavadét jakakoliv napravna opatfeni nad ramec doporuceni jednotli-

vych fakult a vedeni univerzity.



Graf 5 RozloZeni oblasti vzdélavani obori Fizeni schvalenych
do konce roku 2021

V kalendaifnim roce 2021 byly radé predloZzeny celkem &4 studij-

ni programy, opravnéni uskute&fiovat studijni program (bylo
akreditovano v ramci udélené institucionalni akreditace) bylo
udéleno 4 z nich (magisterské studijni programy). Velké mnozstvi
studijnich programd, které prosly schvalovacimi procesy RVH, je
jiz akreditovano nékolik let a z tohoto dlivodu se v roce 2021 RVH
stéle vice orientovala na procesy spojené s hodnocenim kvality

akreditovanych studijnich programa.

KaZzdoro¢né jsou RVH garanty studijnich programi predkladany
zpravy z Paneli studijnich programii. Za obdobi roku 2021 bylo RVH
predloZeno celkem 169 diléich hodnoticich zprav o kvalité studij-

nich programii (zprava Panelu studijniho programu - viz graf 6).

Graf 6 Pfehled zprav Panelu studijnich programii za rok 2021

Zpravy pro potreby RVH, ale i vedeni jednotlivych fakult shrnuiji
stav indikatoru kvality a komentéare garanta studijniho programu

k nastalému stavu, zménam a napravnym opatfenim vzdy za kon-
krétni akademicky rok. Pro procesy zajistovani a hodnoceni kvality
akreditovanych studijnich program je vSak nezbytné reflektovat

i SirSi obdobi, nez je pouze jeden rok. Z tohoto diivodu pfi schvalo-
vani studijnich program@ RVH je s ohledem na zajisténi studijniho
programu v dobé jeho akreditovani/schvalovani vidy ze strany RVH
vyzadana souhrnna zprava shrnujici vyvoj akreditovaného studij-
niho programu od udéleni akreditace. Zpravidla toto hodnoceni
RVH vyZaduije v poloviné doby akreditace, pokud ov§em nebyly RVH
shledany objektivni dGivody k rychlej§imu predlozeni souhrnného

hodnoceni. Prostifednictvim Oddéleni kvality vzdélavaci a tvaréi

¢innosti Rektoratu RVH v roce 2021 vyzvala 30 garanti studijnich
programii k pfedloZeni téchto souhrnnych hodnoceni (Hodnoti-
ci zprava studijniho programu - souhrnné hodnoceni, které bude

hodnoceno v roce 2022).

Kvalité akreditovanych studijnich program( je vénovéana pozornost
téZ pti projednavani vyzadanych kontrolnich zprav, jez se vidy
zaméruiji na popis konkrétniho indikatoru kvality, ktery je dle usne-
seni RVH z pohledu zajisténi kvality tfeba dale rozvijet a monitoro-
vat. V roce 2021 bylo RVH predloZeno 34 takovych kontrolnich zprav
(viz graf 7).

Graf 7 Plan predkladani Kontrolnich zprav ke studijnim
programiim v letech 2021-2025

Rada pro vnitfni hodnoceni byla sezndmena s vysledky souhrnné
Evaluace vyuky v akademickém roce 2020/2021 a s doporuc¢enimi

z ni vyplyvajicimi.

Ceska zemédélska univerzita v roce 2021 implementovala prvni
Céasti reportingu, ktery umozni moderni analyzu z informacnich
systému univerzity a korelaci datovych soubort mezi oblasti
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. V sou¢asné dobé
je novym reportingem pokryta ¢ast vzdélavaci ¢innosti (pfijimaci

fizeni, GspéSnost studentd atd.).

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2020: V novém systému
akreditaci byla akreditovdna vétsina studijnich programd, které jsou
na CZU uskute&tiovdny, proto se RVH v uplynulém roce zaméfila na
posuzovani zajisténi kvality v jiZ akreditovanych studijnich progra-
mech - pro garanty studijnich program( byly pripraveny podklady
pro souhrnné zprdvy. S ohledem na zachovdéni nékterych pandemic-
kych opatreni se i v roce 2021 RVH zamérila na posuzovdni standar-

du kvality vzdéldvaci ¢innosti v hybridnich a on-line formdach vyuky.
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HODNOCENI

Silné stranky: Upevnéni novych prvku ve zpétnovazebnich mecha-
nismech, které reflektuji potfebu monitoringu zavedenych aspektti
vyuky; Transparentnost a objektivita prdce RVH; Dlouhodobé zacho-

vani jednotnosti ndrok( poZadovanych hodnoticimi komisemi RVH.

Slabé stranky: Nekompletné implementovany ,akredita¢ni modul”,
ktery neumoZzriuje export dat z univerzitniho informacniho systému
v podobé doporuéenych formuléii NAU; Vytizenost &lent RVH; Vyti-
Zenost internich hodnotiteld, a to zejména v nékterych oblastech

vzdélavani.

PFileZitosti: Pokracujici kontinudlIni rozvoj ndstroji systému fizeni
kvality v informacnich systémech univerzity; Implementace vzdé-

lavaci ¢innosti, tvirci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti do jednoho

informacéniho rozhrani.

Ohrozeni: Pokracujici hybridni zaseddni RVH, kterd mohou vést

k urcité formalizaci diskuse; Bezkontaktni/hybridni jednéni hodnoti-
telskych komisi RVH, kterd mohou vést k opomenutim hodnocenych
aspektl; Uspokojeni z dosaZeného stavu a vytiZzenost hodnotiteld,

které mohou formalizovat procesy hodnoceni.
DOPORUCENI:

B Dadle iniciovat reflexi dosaZeného stavu v oblasti zajistovani

a vnitfniho hodnoceni kvality.

® V roce 2022 umozZnit exporty z ,,akreditaéniho modulu®
a dokoncit nové, zavdadéné formy reportingu ve vztahu k vzdé-
lavaci, tviiréi a s nimi souvisejici ¢innosti, zejména pak na

drovni studijnich programii, které sniZi administrativni ndroc-

nost kaZzdoroéniho hodnoceni studijniho programu.



4 / Zmény dosazené ve vnitr
hodnoceni vzdélavaci

V uplynulém roce se mezi zaméstnanci a studenty uskutecnila
anketa tykajici se vnimani kvality vyuky v priib&hu pandemie
(dotaznikové Setfeni covid). Z hlediska nazorti na on-line vyuku
vétSina vyucujicich uvadi, Ze pro praktickou vyuku (cviceni)
neni tato forma vhodna, avSak u prednasek 54 procent vyucuji-
cich deklaruje moznost je plnohodnotné nahradit touto formou
vyuky. Vyucujici jednoznaéné shledavaji negativni dopady sou-
¢asné situace na nové studenty, studenty pripravujici kvalifika¢-
ni prace i na kvalitu absolvent(. Jako vyhody soucasné situace
jsou vyucujicimi vnimany zejména moznost vyucovat odkudkoliv
(70 %) a moznost prace z domova (62 %). Jako nejvyrazngjsi
obtize pak pedagogové uvadéji chybgjici osobni interakci (87 %),
chybéjici zp&tnou vazbu od studentl (70 %) a nemoznost
plnohodnotné realizace praktické vyuky (69 %). Témé&F polovina
dotazovanych student( (48 %) uvadi, Ze jim za nouzového stavu
vyrazné narostla studijni zatéz. Tfi ¢tvrtiny studentt (76 %)

jsou spokojeny se zplisobem, jakym univerzita zavedla ochranna
opatfeni v souvislosti s pandemii, je$té pozitivnéji studenti hod-
noti informovanost ohledné zmén. Ctvrtina studentl (26 %)
projevuje obavu z nedokonéeni ro¢niku, 14 procent studentt
uvedlo, Ze kvuli pandemii prodluzuje studium. Necelé dvé pétiny
studentd (38 %) deklarovaly, Ze zmény v metodach vyuky pro
né znamenaly vyznamny stres. Pouze &tvrtina studentt (27 %)
ma pocit, Ze o svych obavach v souvislosti s pandemii maze

s nékym na univerzité mluvit. Dvé pétiny studentd (41 %) vyja-
drily pocit, ze CZU jim za sougasného stavu poskytuje stejnou

kvalitu vzd&lavani jako pied epidemii (viz graf 8).

Do evaluaéniho Setfeni IVP, které rozviji anketu tykajici se zajis-
téni studijnich predmétl v Univerzitnim informacnim systému

a podrobné hodnoti studijni predméty navrzené vedenim jed-

y

m
osti

n
i ¢inn

Graf 8 Dotaznikové Setfeni covid - nazory studentt
na distanc¢ni vyuku

notlivych fakult (po konzultaci s garanty studijnich programa,
vedoucimi kateder, popfipadé s garanty studijnich pfedméta),
bylo v ZS 2020/2021 a letnim semestru 2021 zahrnuto celkem

51 pfedméti, v ramci nichz své nazory vyjadrilo 34 pedagogii

a 407 studentd prezenc¢ni a kombinované formy studia. Cilem
evaluace vzdélavaciho procesu je ptispét k zajistovani a rozvijeni
systému kvality vzdélavaciho procesu. Evaluace pfedmétli v této
konkrétni formé je pod vedenim Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci
a tvlréi ¢innosti realizovana standardizovanymi postupy Institu-

tem vzdélavani a poradenstvi (IVP) v zké spolupraci s fakultami

Charakteristika respondentii Evaluace ve vyuce uskuteénéné IVP v akademickém roce 2020/2021 dle souéasti CZU.

Pocet uskuteénénych

Fakulta Forma vyuky

evaluaci pfedmétu

Pocet zapojenych Pocet zapojenych

pedagogui studentt

FAPPZ prezenéni (P a C) 6 175
FAPPZ kombinovana 5 ? 69
FLD prezenéni (P a C) 2 5
FLD kombinovana 2 1 2
FTZ prezen&ni (P a C) 2 1 21
FZP prezenéni (P a C) 5 6 9
IVP prezenéni (P a C) 2 2 33
PEF prezenéni (P a C) 15 51
PEF kombinovana 10 " 42
TF prezenéni (P a C) 0
TF kombinovana 0 0
Celkem 51 34 407

Tabulka 1 Charakteristika respondenti Evaluace ve vyuce uskuteénéné IVP v akademickém roce 2020/2021 dle souéasti CzU
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univerzity. Sbér dat pro pfislusné predméty probéhl v elektro-
nické podobé ve spolupraci s fakultami dle metodickych pokyn

vedoucich ke standardizaci evaluaénich procest (viz tabulka 1).

Na zakladé analyz ziskanych dat Ize vyjadFit nasledujici zavé-
ry a doporuceni, které do velké miry koresponduji se zavéry

i z jinych zpétnovazebnich mechanism( uskuteé¢nénych v roce
2021:

B Pfizniva jsou zjisténi, e v pripadé pfechodu CZU k distané-
nim formam vzdélavani z ddvodu koronavirové pandemie
vyuka pfedmétl prezenéni i kombinované formy studia pIni
ocekavani student(, a to i v dobé rychlych zmén a prekona-
vani nejrtiznéjsich prekazek spojenych s pandemii. Pfednasky
a cvic¢eni, respektive konzulta¢ni soustfedéni na sebe vhodné
navazuji, coz je zndmkou vhodné zvladnuté koncepce pred-

meétd i realizace jejich vyuky.

B Aby bylo pFi studiu moZno vyuZit potencidl mezipfedméto-
vych a mezioborovych vazeb, je Zadouci se vice ve vyuce
zamérit na sled/navaznost vyu¢ovaného pfedmétu na jiz

dfive absolvované predméty a s tim souvisejici prerekvizity.

B Respondenty prezenéni i kombinované formy studia je pozi-

tivné vnimana skutecnost, Zze veskeré potfebné informace

0 organizaci vyuky jsou jim poskytnuty na zaCatku semestru.
Respondentlim se pozitivné jevi rovnéz dostupnost literatury
a dalsich informacnich zdroju, ty jsou k dispozici v dostatec¢-
né mife, odpovidajici je dle nich elektronickéd podpora studia
(napf. kurz v Moodle) - podpora v této oblasti je dalezita

za vSech okolnosti, jeji vyznam se zd(raznil také v tomto
sledovaném obdobi, kdy vyuka probihala kvli celosvétové

pandemii formou distan¢niho vzdélavani.

B Ne piili§ pozitivné studenti vnimaji fakt, ze nékteré predméty
nepovazuiji za pfinosné z hlediska svého budouciho profesni-
ho uplatnéni, coz lze ovlivnit interakci pedagoga se studenty,
sdilenim pfikladt dobré praxe (charakteristika pracovniho
prostfedi, vyuZiti nabytych védomosti, dovednosti a kompe-
tenci v oboru, ktery student absolvuje, pfedstava o pozadav-
cich a zpGsobu organizace préace, aktualni uplatnéni oboru

na trhu prace apod.).

B ObtiZznost predmétu je studenty prezenéni i kombinované
formy studia pfisuzovana zejména rozsahu a obsahu predkla-
dané problematiky. Je tak dllezité dodrzovat didakticky prin-
cip pfimérenosti, v souladu s tim formulovat vzdélavaci cile
a Clenit pfredkladanou problematiku na zakladni, prohlubujici

a rozSifuijici, pfipadné pomocnou a doplitkovou.

Kromé detailnich zavérl z Evaluaéniho Setfeni OKVTC Rektoratu
v roce 2021 tradi¢né garantdim studijnich program( sumarizova-
lo informace o pribéhu statnich zavérecnych zkousek, studijni
uspésnosti, velikosti studijnich skupin, mife nezaméstnanosti
absolventi, informace o plagiatech a dalsi informace - indika-

tory kvality - ve spojitosti se vzdélavaci, tvirc¢i a s nimi souvise-

jicich ¢innosti, které se vzdy vazou ke konkrétnimu studijnimu
programu. Tyto informace slouzi jako podklad pro zpravu Pane-
lu studijniho programu, kde garanti diskutuiji dalezité ukaza-
tele souvisejici s uskute¢novanymi studijnimi programy a tuto

zpravu predkladaji kazdoro¢né RVH.

Na Kolegiu rektora a ostatnich grémiich byly v pribé&hu roku
2021 diskutovany vSechny aspekty souvisejici se stavem vzdé-
lavaci ¢innosti a s jeji kvalitou. Detailni informace o pFijimacim
Fizeni Ize nalézt ve Zpravé o hodnoceni pedagogické €innosti
pro Védeckou radu CzU.

Dotaznik pro absolventy v uplynulém roce technicky zajistilo
OIKT. Poéet respondent( za celou €ZU byl 767, co? predstavuije
52procentni pokles proti lofiskému roku (v roce 2020 vyplnilo
dotaznik 1607 respondent(). Cilem je zvy$it navratnost dvojna-

sobné.

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2020: Rok 2021 byl

z hlediska zajisténi vzdéldvaci ¢innosti na CZU obtizny z pohle-
du restrikci souvisejicich s pandemii covidu-19, jak v letnim,

tak v zimnim semestru probihala vyuka v hybridnich formdch.
Kvalita vyuky vsak nebyla vyznamné ovlivnéna, navic se projevila
zvétsujici se schopnost vyucujicich i student( vyuZivat potreb-
né technologie v téchto formdch vyuky. Cely rok 2021 se také
vénoval reseni projekt zamérenych na optimalizaci vyuZivani
distan¢nich forem vyuky, sdileni zkuSenosti s ostatnimi vysoky-

mi $kolami a pripravu metodickych materidld.

HODNOCENI

Silné stranky: Schopnost pedagogt a student( univerzity vyraz-
néji se zdokonalit a vyuZit moznosti hybridnich forem vyuky;
Nové porizend infrastruktura pro hybridni formy vyuky; VyuZiti

mechanism( pro sledovani kvality bezkontaktni vyuky.

Slabé stranky: On-line zptsoby vyuky neumoZzriuji pedagogim
preddvat znalosti a zkusenosti s efektivitou kontaktnich forem
vyuky; ProdlouZenim restrikci se zvySuje riziko, Ze bezkontaktni
formy vyuky ovlivni vysledné dovednosti a schopnosti absolven-
td; Snizend schopnost urcité ¢asti pedagogti efektivné pracovat
v on-line prostredi; Absence praktickych a terénnich cvic¢eni

v ndvaznosti na setrvdvajici epidemickd opatreni; Pro nékteré
studenty magisterskych studijnich programi se alternativni
formy vyuky promitly do podstatné ¢dsti studia.

PFilezitosti: Diky FeSenym projektim rozsifit mozZnosti pro zvy-

Sovdni kvalifikace vyucujicich v oblastech bezkontaktni vyuky.

OhrozZeni: Ovlivnéni studijnich vysledkl a ndrokd kladenych na
studenty v ramci epidemickych opatreni; Vysokd mira nelispés-
nosti studentt v nékterych studijnich programech a konkrétnich
studijnich predmétech; Chronické projevy dlouhodobych restrikci

vlivem pandemie.



DOPORUCENI:

Ddle rozvijet metodické néastroje pro snizovani studijni

nedspésnosti.

Ddle motivovat fakulty ke sniZovani podilu studentii na

pedagoga.

Pokracovat v hodnoceni kvality studia ze strany studentii
a absolventii, v pFipadé prodlouZeni epidemickych omezeni
dohliZet na zachovani kvality bezkontaktni vyuky a v pFipa-

dé potrFeby neprodlené implementovat napravnd opatreni.

Pokracovat ve snaze zvysovat kvalitu zavérecnych praci.

Ddle prohlubovat spoluprdci s praxi pfi tvorbé a realizaci
studijnich programi, napf¥. i pFipravou profesné orientova-

nych studijnich programii.

V kombinované formé studia sledovat kvalitu vyuky, diiraz
na kvalitu akcentovat i v programech uskuteériovanych

v anglickém jazyce a v ramci celoZivotniho vzdélavani.

Sledovat kvalitu vyuky studijnich programii uskutecriova-

nych mimo sidlo CZU.

ZMENY DOSAZENE VE VNITRNIM HODNOCENI VZDELAVACi CINNOSTI
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5 / Zmeény dosazené ve vnitFnim
hodnoceni tvurci cinnosti

Ceska zemédélska univerzita dlouhodobé koncep&né podporuije
kvalitni vystupy tviréi ¢innosti svych zaméstnanc( a studentd
zejména doktorskych studijnich programu. Podporovany jsou pie-
devsim vystupy, které jsou indexovany v prvnim decilu a prvnim
kvartilu dle AIS Web of Science (dale jen WoS) nebo jsou publikova-

ny v ¢asopisech zafazenych v Nature index.

V roce 2021 publikovali zaméstnanci CZU celkem 1138 &élanka s IF,
které jsou evidovany na WoS, coz je vyrazny nartst oproti roku
2020 (23,8 %) a roku 2019 (56,7 %), viz graf 9. Vyrazny nardst
&lankd v Q1 v roce 2021 ve srovnani s rokem 2020 (33 %) a rokem
2019 (43,2 %) je mozno vidét v grafu 10. Ve srovnani s rokem 2017

se jedna o 94procentni navyseni.

Graf 9 Pocet élanki s IF publikovanych zaméstnanci
CZU v letech 2018, 2019 a 2020, které jsou evidovany
v databazi Web of Science

Graf 10 Poéet &lankii zaméstnanci CZU v kategorii Q1 na Web of
Science v letech 2017-2021

Ceska zemédélska univerzita byla v roce 2021 opét spé$na z pohle-
du kvality vysledkd v Modulu I - Kvalita vybranych vysledka (dfive
excelence) Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci Rady vlady

pro vyzkum, vyvoj a inovace (tzv. Metodika M17+). Z celkového po&tu

43 vysledktl (v ramci Hodnoceni H20), které CZU predlofila, bylo

hodnoceno 22 vysledk( s kritériem Spole€enska relevance

a 21 vysledkt s kritériem Pfinos k poznani. Jeden vysledek byl ohod-
nocen stupném 1 - vysledek na $pickové Grovni (world-leading),

15 vysledkil stupném 2 - vysledek na vynikajici Grovni (excellent),

13 vysledk(l stupném 3 - vysledek na velmi dobré Grovni, 10 vysled-

k(i stupném 4 - vysledek na primérné Grovni a 2 vysledky stupném
5 - vysledek na podpriimérné urovni. Dva vysledky nebyly ohodno-

ceny ziejmé z dlivodu, Ze nebyli nalezeni vhodni oponenti.

Procesy hodnoceni a zajistovani kvality tviréi ¢innosti jsou orien-
tovany na excelenci i v oblasti projekt realizovanych na CzU. Trend
zvy$ovani kvality tviréi ginnosti zaméstnanct CZU a studentd
doktorskych studijnich program(l se odrazi také v poc¢tu ziskanych
mezinarodnich (zejména védeckych) projekti - viz tabulka 2.
Mimo jiné byly v roce 2021 na CZU zahajeny 4 mezinarodni projek-
ty z programu Horizont 2020, dale bylo na prelomu roku ziskdno
10 novych projektd z programu Horizont Evropa (z vyzev roku 2021).
Vyzkumnici z CZU ziskali i fadu novych projektti GA CR véetné
JUNIOR STAR ¢i POSTDOC INDIVIDUAL FELLOWSHIP.

Realizované Podané Ziskané
projekty projekty projekty

Tuzemské
projekty
Mezinarodni
projekty
Operacni

programy

Tab. 2 Poéty projekti FeSenych na GZU v letech 2020 a 2021

Vyznamnou roli v tv{réi ¢innosti sehrava i vyzkumna infastruktura
pro pokrocilou analyzu zemédélskych produktd METROFOOD, ktera
je soucasti sité narodnich infrastruktur. Tato infrastruktura - Infra-
structure for promoting metrology in food and nutrition - sdruzuje
na 50 partnertl z 18 zemi. V roce 2021 pokraovala na CZU realizace
tfi projektd podporovanych v ramci vyzvy Excelentni vyzkum ope-

raénim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). Jednalo

se o tyto projekty:

B Excelentni vyzkum jako podpora Adaptace lesnictvi a difevarstvi

na globalni zménu a 4. primyslovou revoluci.

B Vybudovani excelentniho védeckého tymu na FLD CZU v Praze
a jeho pristrojové-technického zazemi zaméreného na mitigaci dusled-

ka klimatickych zmén v lesich (od Grovné gen(i po troven krajiny).

B Centrum pro studium vzniku a transformaci nutri¢né vyznam-

nych latek v potravinovém retézci.



Na CZU bylo v roce 2021 Fe$eno 16 projektii v programu Hori-
zont 2020 (zahajeny byly napfiklad projekty SUPERB - Systemic
solutions for upscaling of urgent ecosystem restoration for forest
related biodiversity and ecosystem services, CROPDIVA - Climate
Resilient Orphan croPs for increased Dlversity in Agriculture, Trans-
formAr - Accelerating and upscaling transformational adaptation
in Europe: demonstration of water-related innovation packages,
RESONATE - Resilient forest value chains - enhancing resilience

through natural and socio-economic responses).

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2020: CZU se snaZi docilit
vyrovnanosti kvality vysledki v klicovych oborovych skupindch,

v nichZ uskutecriuje svou ¢innost. Zejména nékteré oborové skupiny
nabizeji vy$si potencial v dosahovani kvalitnich vystupd. Lze kon-
statovat, ?e CZU se dlouhodobé dafi zvy$ovat kvalitu publika&nich
vystupl a realizovanych projektt, coz se jiz nékolik let odrazi zejmé-
na v poctu ¢lankd v Q1 WoS dle AlS i v poc¢tu ziskanych mezindrod-

nich projektd, tento trend podtrhuji i vystupy za rok 2021.

HODNOCENI

Silné stranky: Dlouhodoby trend zvySovani kvality publikacnich
vystup( a nardstajici podil projektové ¢innosti s mezindrodnim

presahem.

Slabé stranky: Naddle pokracujici neproporénost kvalitnich vystu-
pli tvidréi dinnosti mezi jednotlivymi souédstmi CZU a jednotlivymi

organiza¢nimi jednotkami.

PFileZitosti: Zvyseni poctu excelentnich mezindrodnich védeckych
projektt, zvyseni podilu kvalitnich vystupti (Q1 a Q2) oproti ostatnim
vysledkiim v oblastech vzdéldvani, v nichz CZU uskute&riuje své
studijni programy, a to zejména v urcitych oborovych skupindch;
Pokracujici podpora internacionalizace kvalitnich vyzkumnych tymd
na CZU.

Ohrozeni: | v roce 2021 trvajici epidemickd omezeni, kterd v urci-
tych ¢astech roku limitovala mozZnosti laboratornich a praktickych

experimentd.
DOPORUCENI:

B Cilené a efektivné podporovat kvalitni tviiréi ¢innost na
jednotlivych fakultach, tim vyrovnat disproporci kvalitnich
vystupii mezi nékterymi souéastmi CZU a védnimi obory

uskuteériovanymi na CZU.

B Dadle podporovat rozvoj profilovych oborovych skupin univer-

zity.

B Na fakultdch, které nemaji propracovany systém podpory

projektové ¢innosti, ddle tyto aktivity rozvijet.

B Ziskdavat perspektivni védce ze zahrani¢i a umoznit jim dlouho-

doby kariérni rist na CZU.

TVORCGIi CINNOSTI
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6 / Zmény dosazené ve vnitFnim
hodnoceni souvisejicich

cinnosti

Modernizace prostorového, pfristrojového vybaveni a udrzitelny
rozvoj a sprava kampusu CZU jsou kazdym rokem zakladnim pilifem
rozvoje souvisejicich ¢innosti. Jednotlivé fakulty a ostatni souc¢asti
univerzity i v roce 2021 dbaly na rozvoj téchto ¢innosti zejména

s ohledem na zajisténi kvality vzdélavaci a tviréi ¢innosti. Moderné
vybavené uc¢ebny a laboratore jsou klicové pro vzdélavaci proces
uskuteénovany na CZU a pro zaji$téni a setrvani excelentnich
védeckych tymi na CZU. Co se tyka pristrojového vybaveni CZU,

v roce 2021 CZU a jeji fakulty investovaly predevsim do vybaveni
umoznuijiciho zajisténi kvality vzdélavaci ¢innosti v pribéhu on-line
forem vyuky. Nemalou mérou k zaji§téni kvality &innosti na CZU pfi-
spiva Knihovna CZU, ktera i pfes pandemicka opatteni poskytovala
vétsinu sluZeb po cely rok, a to i v dobé& nejvétsich omezeni (jaro
2021). Velkou &ast sluzeb se podafilo pFenést do on-line prost¥ed;,
vypuijcky studijni literatury pak byly poskytovany na zakladé pred-
chozi rezervace a v bezpe¢ném rezimu s minimem kontaktu mezi
knihovnikem a uZzivatelem knihovny. Jedinou vyjimkou bylo samo-
zfejmé studium ve studovnéach a ¢itarnach, které nebylo z dGivodu

platnych vladnich opatfeni v letnim semestru témér viibec mozné.

Ceska zemé&déglska univerzita je v tématech udrzitelnosti a spole-
c¢enské odpovédnosti opakované nejlépe hodnocenou univerzitou

v Ceské republice. V mezinarodnim Zeb¥i¢ku Ul Green Metric Uni-
versity Ranking 2021, ktery hodnoti udrZitelnost univerzit, se CZU
umistila na 62. misté z celkovych 956 univerzit. Zeb¥icek Ul Green
Metric University Ranking ovéfuje a hodnoti data v 6 hlavnich kate-
goriich, do kterych patfi infrastruktura, energie a klimatickd zména,
nakladani s odpady, hospodareni s vodou, doprava a vzdélavani.
Nové byla letos hodnocena adaptace na celosvétovou koronaviro-
vou pandemii. V minulém roce zvitézil nedavno postaveny Pavilon
tropického zemédélstvi v soutézi Adapterra Awards 2021 v kategorii
Pracovni prostiedi o nejlepsi projekty reagujici na klimatické zmény.
V roce 2021 CZU takté? prevzala cenu za prvni misto v Narodni
cené Ceské republiky za spoleéenskou odpovédnost v kategorii
Verejny sektor, velké a stfedni podniky - chytré inovace za rok
2020. Zaroven ziskala ocenéni Spole¢ensky odpovédna organizace
Il. stupné a mezinarodni ocenéni Evropské nadace pro management
kvality ,Committed to Sustainability”, vychazejici z Modelu excelen-
ce EFQM. Ocenéni CZU v Narodni cené potvrdilo, Ze jsou principy
udrZitelnosti a spole¢enské odpovédnosti (CSR) na CZU pevné zako-
fenény a systém fizeni aktivit CSR je pIné funkéni. Do Narodni ceny
Ceské republiky za spoleenskou odpovédnost organizované Radou
kvality Ceské republiky se CZU ptihlasila poprvé. Narodni cena ma
vice nez dvacetiletou tradici a vychazi ze schématu uznavani, které

vytvofily Evropska nadace pro management kvality a Organizace

spojenych narodd UN Global Compact. Jejim poslanim je podpofit
spole¢enskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj prostfednictvim
zpétné vazby, kterou organizacim poskytne hodnoceni nezavislou
stranou. Narodni cena za spole¢enskou odpovédnost podporuije
spolecenské povédomi o tom, co tyto oblasti znamenaiji, jaky maji

vyznam a smysl v praktickém Zivoté.

V roce 2021, kdy pandemie koronaviru stale tlumila mnohé aktivi-
ty, se CZU podarilo Uspé&sné dokongit nékolik projektt prispivaii-
cich k rozvoji, modernizaci a inovacim v kampusu. Do studentské
soutéze CZU Campus Sustainability Challenge 2021 se prihlasilo
11 ambiciéznich studentskych projektii se spole¢nym cilem
zlepsit Zivot v kampusu. Odborna komise vybrala na zakladé pre-
zentaci tFi nejlepsi projekty, jeZ budou s podporou Rektoratu CZU
realizovany. Prvnim z podpotenych projektd je vystavba hmyziho
hotelu, ktery bude monitorovat Zivot hmyzu. Dal§im podpofenym
projektem je edukativni zna¢eni v kampusu, jez bude ¢tenare
pobizet k ohledupInéj§imu mys$leni a chovani. Poslednim podpofe-
nym projektem je monitoring naraz( ptak( do sklenénych ploch

v kampusu CzU.

V Aule Ceské zemé&délské univerzity v Praze se uskuteénila CSR Kon-
ference CZU 2021 s nazvem Spoleéenska odpovédnost a udrzitel-
nost na vysokych 8kolach. Zastupci Ceské zemé&délské univerzity

v Praze se spolu s dal$imi zastupci vysokych $kol osobné setkali,
aby spole¢né debatovali nad rliznymi pristupy k agendé CSR a udr-
Zitelného managementu v univerzitnim prostfedi. Principy udrZzitel-
ného rozvoje se staly nedilnou soucasti fizeni organizaci a vyjimkou
nejsou ani vysoké Skoly. UdrZitelny rozvoj je hlavnim procesem
utvarejicim budoucnost lidstva a nasi planety. V dnesni dobé je
nezbytné, aby veskeré soukromé i verejné instituce prebiraly zod-
povédnost za svou ¢innost nejenom optikou pfimého dopadu jejich
¢innosti na spole¢nost, Zivotni prostredi a ekonomiku, ale i v §ir§im
méfitku, které zohledriuje, jak organizace rozviji spole¢nost na
narodni i nadnarodni Grovni, jak pFispiva ke kvalité Zivota, k ochrané
zivotniho prostiedi, zachovavani globalnich zdrojd, rovnym pracov-
nim pfilezitostem, etickému chovani, komunitnimu rozvoji a dal§im

spole¢ensky odpovédnym pocintim.

V roce 2021 se CZU podobné jako v predchozich letech umistila ve
vSech prestiznich Zebficcich sleduijicich kvalitu vysokych $kol a jako
jedna z mala vysokych kol v CR neznamenala pokles v umisténi

ve srovnani s predchozim rokem (2020): Times Higher Education:

5. misto v CR z 15 hodnocenych univerzit v CR, QS Top Universities:

7.-10. misto v CR z 13 hodnocenych univerzit v CR (QS Top Universi-



ties: 6. misto v CR z 18 hodnocenych univerzit - regionalni Zzebficek

s modifikovanou metodikou oproti celosvétové metodice), Academic
Ranking of World Universities (Sanghajsky Zeb¥igek): 5.-6. misto v CR
ze 7 hodnocenych univerzit v CR, CWTS Leiden Ranking: 4-7. misto

v CR (podle kritérii) ze 7 hodnocenych univerzit v CR, Center for
World University Rankings: 7. misto v CR ze 12 hodnocenych univerzit
v CR, Best Global Universities Ranking (US News & World Report):

5. misto v CR z 12 hodnocenych univerzit v CR. V pfedmétnych oblas-
tech je CZU prvni v CR p¥i hodnoceni predmétné oblasti Zemé&dglstvi
a lesnictvi (z 5 hodnocenych je celosvétové 100.-150.) a je na stejném
misté (250.-300.) jako MUNI a UK p¥i hodnoceni predmétné oblasti

environmentalni védy (ZebFitek QS).

Vyuka celych studijnich programt v angli¢tiné od bakalafského
a7 po doktorsky typ studia je dlouhodobé silnou strankou CZU

a vyrazné prispiva k rozvoji internacionalizace. Tato vyuka otevfela
CZU svétu a pocet kmenovych student@ v anglickych programech
neustale nar(ista. V roce 2021 (k 31. 10. 2021) pfedstavovali zahra-
ni¢ni kmenovi studenti bakalarskych, magisterskych a doktor-
skych studijnich programd 91,1 procenta ze v§ech kmenovych stu-
dentl v anglickych studijnich programech. V téchto programech
také narlista podil kmenovych studentd na vS§ech kmenovych
studentech na CzU, kdyZ v roce 2021 predstavoval 12 procent ze
véech studenti CZU (bez zapo&itani CZV a vyménnych student).
Celkem (anglické a Eeské studijni programy) bylo k 31.10. 2021

na CZU 5292 kmenovych student ze 114 zemi svéta. Zahraniéni
kmenovi studenti jsou jiz dlouhodobé vyznamnym zdrojem poctu
kmenovych studentt na CZU (jejich podil na v8ech studentech
dosahuje 24,5 %). | pfes pandemii covidu-19 nadéle pokracoval
zajem zahraniénich studenttl o kratkodobé pobyty na CZU (mobi-
lity). V roce 2021 bylo na €ZU zapsano (at uz k virtualni vyuce,
nebo fyzicky) minimalné na dvacet dnd 618 zahrani¢nich studentu
(vyménnych student). Vzhledem k mimofadnosti situace spojené
s pandemii covidu-19 nebyly za rok 2021 dostupné informace

o tzv. studentodnech (dny, jeZ zahraniéni studenti studuji v CR),
které se pouzivaji pro vypocet koeficientu K v rozpo¢tu vysokych
Skol, jez byly v této zpravé v predchozich letech pouzivany pro
srovnani s jinymi vysokymi $kolami v CR. Je ziejmé, Ze pandemie
vyrazné ovlivnila pocty pfrijizdéjicich student(i v roce 2021. Totéz
plati i pro vyjezdy studentl CZU do zahranié&i, kterych vyjelo za rok
(nad 20 dnt) 516. Zatimco v letech pfed pandemii byl rozdil mezi
prijizdéjicimi a vyjizdéjicimi pres dvé pétiny ve prospéch pfrijizdé-
jicich, data za rok 2021 ukazuiji na konvergenci poctu pfFijizdéjicich
a vyjizdéjicich studentd (samozfejmé pFi jejich mensich pod&tech,
kdy pocet prijizdéjicich poklesl na cca ¥ stavu pred pandemii

a pocet vyjizdéjicich je na zhruba 60 % stavu pfed pandemii).
Zanedbatelné byly v roce 2021 vyjezdy pedagog(l a zaméstnanc(
s podporou programu Erasmus do zahraniéi (ale uskute&nily se)

stejné tak jako letni $koly (bylo jich zorganizovano celkem 5)

| pres pandemii covidu-19 CZU nadale aktivné pasobila v mezina-
v této oblasti plisobeni v ramci Euroleague for Life Sciences (ELLS),
které CZU v roce 2021 predsedala. V této siti, ktera svou podobou
predchazi Evropské univerzitni iniciativé, CZU predevsim participuje

na dvou spoleénych (joint a double degree) programech (FAPPZ -

BOKU Viden /joint degree/ a PEF - Wageningen University /double
degree/ - tento v8ak nebyl v roce 2021 realizovan). Dale se CZU
podili velmi aktivné na ¢innosti tzv. predmétnych oblasti. Zastup-
ci CZU plisobi v deseti predmétnych oblastech z 12 (z toho dvé
predmétné oblasti CZU vede), v podpiirnych oblastech (5 zastup-
cti €ZV) a v Fidicich organech (rektor v radé a prorektor v ,task
force”). V roce 2021 probé&hla v hybridni formé konference ELLS

na Warsaw University of Life Sciences (p¥imo nebo pFipojeno bylo
na 15 predstaviteltl CZU), kte¥i diskutovali o tom, jak postupovat

k udrzitelné budoucnosti, a to na zakladé predchozich zkusenosti

z krizi. Na setkani pedagogtl a pracovnikt ¢lenskych univerzit ELLS
navézala studentska konference ELLS, jez byla podobné jako v roce
2020 v pIné hybridni formé. Jeji 12. ro¢nik probéhl pod nazvem
Green (r)evolution: from molecules to ecosystems a zG¢astnilo se
ji 6 studentti CZU. Ve srovnani s predchozimi lety se jedna o niz&i
pocet, ktery naznacuije, Ze o on-line konference neni mezi studenty
velky zajem. V mezinarodni organizaci Association for European
Life Science Universities (ICA) je univerzita zastoupena osobou
prorektora v jeji radé. Nadale i v roce 2021 CZU zabezpe&ovala praci
sekretariatu této organizace (sekretariat pisobi na CZU). V ramci
ICA plsobila pracovni skupina zaméfena na bioekonomiku, kde je
CZU zastoupena osobou prorektora. Pracovnici CZU vystoupili na
konferenci ICA na Katolické univerzité v Lovani, kde predstavili Gsili
CZU ve vztahu k udrZitelnosti svych aktivit. Na CZU rovné? plisobi
sekretariat, ktery administrativné zabezpecuije aktivity mezinarod-
ni organizace The European Alliance on Agricultural Knowledge
for Development (AGRINATURA). Ta pracuije pod ICA a zabyva se
vyzkumem i vzdélavanim v oblasti tropl a subtropu. Pfedstavitelka
Fakulty tropického zemédélstvi pracovala v radé této organizace.
V ramci stalého vyboru ICA pod nazvem The ICA Regional Network
for Central and South Eastern Europe (CASEE), v niz CZU od roku
2018 vykonava funkci predsedy, CZU zorganizovala konferenci

v on-line podobég, ktera byla uréena mladym a zac¢inajicim védcim
a doktorandiim a zGc¢astnilo se ji na 90 participantl. Organizace
(CASEE) pod koordinaci CZU také resi od roku 2021 projekt podpo-
rovany programem Erasmus pod ndzvem COVID-19 pandemic as
an “opportunity window” for the transition towards new and more

inclusive internationalisation through virtual mobility (COVIMO).

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2020: / v uplynulém roce
2021 dlouhodobou koncepéni éinnosti CZU zvySovala tdroveri a kvali-
tu prostorového a pristrojového vybaveni tak, aby vybavenost kam-
pusu dosahovala ocekdvanych mezindrodnich standardd. Minuly rok
se kladl diraz zejména na vybavenost smérem k on-line/hybridnim
formdm vyuky a setkdvani. Dovybavovaly se pfedndskové mistnosti,
ucebny a konferen¢ni mistnosti. Nemalé investice smérovaly do roz-
voje informacnich systému - tvorba nového intranetu coby komu-
nikaéni platformy pro zaméstnance. Stejné jako ostatni ¢innosti

i souvisejici ¢Ginnost CZU byla také v roce 2021 vyrazné ovlivnéna
opatrenimi ve spojitosti s epidemii covidu-19, omezeni se nejvyraz-
néji projevila na internacionalizaci, kdy pocty prijezdi a vyjezdi mezi
studenty i vyuéujicimi se oproti roku 2020 vyrazné nezvysily a jsou

stdle hluboce pod primérem doby pred pandemii covidu-19.

ZMENY DOSAZENE VE VNITRNIM HODNOCENI SOUVISEJiCiCH CINNOSTI
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HODNOCENI

Silné stranky: Zazemi kampusu a schopnost jednotlivych pracovist
se prizptsobovat novym podminkdm a optimalizovat nastavené
procesy (napf. Koleje a Menza, Knihovna CZU); Moderni prostorové
a ptistrojové vybaveni a jejich neustdly rozvoj; Rada kaZdoroénich
¢innosti rozvijejicich kompetence zaméstnancti a studentd; Velmi
dobré dlouhodobé umistovéani CZU v ddleZitych Zebficcich zohledriu-
jicich kvalitu V8.

Slabé stranky: Setrvdvajici omezeni (covid-19) znemoZriujici cesto-

vdni, v disledku toho nizsi zdjem studenti o mobility v pfedchdzeji-

cich letech; Rizika provozu kampusu v dobé Sifeni ndkazy covidu-19.

PFileZitosti: Rozvoj koncepce prdce s absolventy v celkové strategii

univerzity.

OhroZeni: Pokracovdni stavajicich epidemickych opatreni i v dalsim

obdobi: Promitnuti protiepidemickych opatfeni do hospodareni CZU.
DOPORUCENI:
® Ddle rozvijet aktivity CSR na CZU.

B ZvySovat mezindrodni dopad akreditovanych studijnich progra-

mi a éinnosti na CZU.

B Ziskdvat kvalitni pedagogy a védecké pracovniky ze zahranici,
podporovat zapojeni zahrani¢nich pedagogii do vzdélavaci

a tviréi éinnosti na CZU.

B Pokracovat ve vyuZivani dat z mezindrodnich Zebfickii vyso-
kych kol k analyze postaveni CZU a k rozvoji mechanismii

sprdvy a Fizeni univerzity.



7 / Zaverecné shrnuti

I v uplynulém obdobi roku 2021 CZU obstala v oblasti &innosti spja-
tych s hodnocenim a zajistovanim kvality vzdélavaci, tvréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti, a to i pfes znacna omezeni, ktera byla nadale
zplisobovana pandemii covidu-19. Pravé omezeni na VS véetné CZU
odstartovala dynamickou pfeménu vysokoskolského prostiedi, na
kterou CZU adekvatné zareagovala a dokazala véas nastartovat
potiebny rozvoj ¢innosti a zpétnovazebnich mechanism, aby

i vtomto ménicim se prostredi uchovala a kontinualné rozvijela
nastavené standardy kvality, jeZ odpovidaji mezinarodnim standar-

dim kladenym na prestizni a excelentni vysokos$kolské instituce.

ZAVERECNE SHRNUTI
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