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Schvaleno Akademickym senatem Ceské zemédélské univerzity v Praze ...

Schvéleno Spravni radou Ceské zemédélské univerzity v Praze ...

PR SZ CZU 2022 svou strukturou odrazi Strategicky zamér vzdélavaci, tviréi a dalsich ¢innosti
Ceské zemédélské univerzity v Praze na obdobi od roku 2021 (dale Strategicky zamér CZU
21+) na urovni strategickych cili a jejich specifickych cild a vytvafi tak v podstaté plan

opatreni/aktivit pro druhy rok platnosti tohoto klicového strategického dokumentu.

PR SZ CZU 2022 prostiednictvim Strategického zaméru CZU 2021+ navazuje na opatieni
doporugend vysokym $koldm, uvedené ve Strategickém zaméru MSMT pro VS a jeho pfilohu
Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi 2021+. Dale reflektuje také Plan
realizace Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych kol pro rok 2022, ktery zpracovalo
Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy CR. Styénymi body mezi obéma plény (v
zévorkach jsou uvedeny odkazy na operaéni cile MSMT) jsou oblasti rozvoje metod zajistovani
kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni (1.B), posilovani vazby studia na praxi a pfipravu
na budouci uplatnéni (1.C), zvySeni vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezenénich
studijnich programech (2.A), inovace metod flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani
poskytovaného on-line (2.B), podpory zajisténi finanénich podminek pro kvalitni studium
doktorskych studijnich programi v prezenéni formé (3.A), posilovani kvality, otevienosti a
internacionalizace doktorského studia (3.B), podpory excelence a spolecenské relevance

vyzkumu (4.C) a oblasti digitalizace agend (6.A).

PR SZ CZU 2022 také zachycuje opatfeni planované na rok 2022 v rdmci realizace Programu

na podporu strategického fizeni CZU na roky 2022-25.

Konkrétni hlavni opatreni, jejichz realizace se predpoklada, ze bude klicovou naplni ¢innosti

CZU v roce 2022, jsou piedstavena detailné a graficky zelené zvyraznéna. Ostatni opatieni jsou
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predstavena jen na Urovni jejich cill, protozZe i ony mohou byt v roce 2022 napliovany (i kdyz

jim neni dana priorita jako tém zvyraznénym zelené a detailné priblizenym).

PR SZ CZU 2022 (v zavorkéach jsou uvedeny pfislusné specifické cile dle Strategického zaméru
CZU) tak definuje své prioritni zaméFeni na nasledujici oblasti: reflexe pozadavkii praxe pfi
zkvalitiovani studijnich program(, véetné rozvoje pedagogli a pedagozek i vzdélavaciho
zazemi (1.3), prohlubovéni mezindrodni dimenze vzdélavani (1.4), rozvoje utvareni
prenositelnych kompetenci (2.1), podpory dostupnosti vzdélavani (2.2), precizace uznavani
predchoziho vzdélavani (2.4), pfipravy nového mechanismu odménovani studentek a
studentd doktorskych studijnich program( (3.1), posilovani mezindrodni dimenze
doktorského studia a v disledku i jeho kvality ( 3.2), vytvareni podminek pro dalsi zkvalitfiovani
védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsich tvarcich ¢innosti (4.1, 4.2), strategického personalniho
fizeni, v€etné posilovani prvk( investici do lidského a socidlniho kapitalu (5.1, 5.3), fruktifikace
vystupl projektu zaméreného na ziskani HR Award (5.4), chytrého (inteligentniho)
strategického fizeni omezujiciho zbyte¢nou administrativu (5.5), rozvoj materidlniho,
technického, infrastrukturalniho a dalSiho zabezpeceni nutného pro Cinnost pedagogickou
(vCetné rozvoje a posileni praktické vyuky), védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalsi tvaréi
ginnost i pro spolupréci s aplikaéni sférou (6.1) &i posileni povédomi o CZU ve vefejnosti jako

prikladu udrzitelného fungovani univerzity (6.3).

Samostatnou pfilohou PR SZ CZU 2022 je Plan investiénich aktivit pro rok 2022.

Strategicka oblast ptisobeni CZU 1:

KVALITNi A KOMPETENTNI ABSOLVENTKY A ABSOLVENTI
AKTIVNE PRISPIVAJICI K UDRZITELNOSTI ZIVOTA A PRAXI
PRO 21. STOLETI

Strategicky cil 1:
Pfipravovat kvalitni a kompetentni absolventky a absolventy (pfechod od diirazu na procesy k

vyvazenosti dlrazu na procesy a vystupy, které jsou komplementarni) schopné kriticky a
inovativné pfistupovat k ¢asto tézko predvidatelnym a ménicim se podminkam soucasného
svéta v jeho environmentdlni, socialni a ekonomické (v sumé udrzitelné) dimenzi, ¢inici tyto
absolventky a absolventy spolecensky odpovédnymi osobami, které uplatiuji své nabyté

znalosti, dovednosti a kompetence v praktickém zivoté.
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Specificky cil 1.1: Posilit pfipravu v§ech, ktefi se pfimo podileji na vzdélavani, smérem k jejich
kvalitnimu pedagogickému plsobeni, a pfitom vyvazené a odpovidajicim zplisobem vénovat
pozornost jak mladym a zaéinajicim pedagozkdm a pedagoglm, tak i jejich zkuSenéjsim
kolegynim a koleglim. Takto pfipravené pedagozky a pedagogové budou zavadét do vyuky
nové edukaéni metody a u studentek a studentl tak napomdhat k formovani schopnosti
vytvaret si kriticky nazor na aktudlni problémy a vyzvy oslovované pfislusnymi studijnimi

programy.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 1.1

" Cil opatieni 1.1.1: Do instituciondlniho prostfedi CZU zakomponovat poZadavky na

kariérni riist spojeny s pedagogickou ¢innosti.

®  Pfipravit intenzivni program vzdélavani s vyuZitim externich a zahrani¢nich zdroj,
ktery bude zaméren na rizné skupiny pedagoZek a pedagogl (napf. zacinajici,
zkusené, zahranicni, vyucujici v anglickych studijnich programech). Pravidelné
inovovany program, kdy jeho inovace budou vychazet z provadéni zpétnovazebnych
(hodnoticich) procesi ze strany jeho tGcastnikl, zohledni potfebu systematického
rozvijeni kompetenci pracovnikii vysokych skol v oblasti internacionalizace kurikula.
Bude vzdélavat uicastnice a icastniky s cilem ziskani potfebnych dovednosti pro praci
se studentkami a studenty v oblastech, v nichz mechanismy vnitiniho zajistovani

kvality identifikuji problémy. (Cil opatfeni 1.1.2: Pripravit odpovidajici program

vzdélavani pro podporu kvalitni pedagogické prace akademickych pracovniki a

pracovhnic.)

B Cil opatreni 1.1.3: Utvareni platforem sdileni zkusenosti ve vyuce.

Specificky cil 1.2: Neustale zlepSovat metody zajiStovani kvality pedagogickych ¢innosti, a to
pfedevéim v zavislosti na akreditacich (interni akreditace i akreditace ze strany NAU) v&etné
rozvinuti hodnoceni fungovani systému vnitfnich akreditaci (dopracovat mechanismus

poskytujici zp&tnou vazbu vztazenou k systému akreditaci na CZU).

Opatreni pro naplnovani specifického cile 1.2
® Na zakladé zkusenosti s hodnocenim kvality pedagogickych cinnosti prfipravit

mechanismus umoznujici soustavné zdokonalovani a hodnoceni akreditacni praxe na
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CZU v obdobich mezi institucionalnimi akreditacemi. Tento mechanismus bude
komplementarni k pozadavkiim Narodniho akreditacniho ufadu smérem k
provadénym akreditacim studijnich programii na CZU (a to jak na centralni, tak na
fakultni drovni). PFi tvorbé tohoto mechanismu bude vyuZito zkuSenosti RVH,
hodnotitelii a hodnotitelskych komisi, na jejichz zakladé vzniknou doporuceni vedouci
k optimalizaci procesu hodnoceni a zajiStovani kvality. Systém bude vyuzZivat
elektronickou podporu viceslozkového hodnoceni kvality v univerzitnim informacnim
systému, dojde tak k utvoreni integrovaného cyklu zajistovani kvality pedagogickych

¢innosti. (Cil opatfeni 1.2.1: Pripravit mechanismus posilujici zdokonaleni a

hodnoceni akreditaénich a souvisejicich éinnosti na ZU.)

Specificky cil 1.3: Nadale v bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programech

reflektovat pozadavky praxe, trhu prace a vyzvy, pred nimiz stoji spole¢nost. Pro takovou

pedagogickou pfipravu zvysujici také schopnost kritického mysleni absolventek a absolventd

posilovat odpovidajici zazemi pro vyuku, bez niz by byl tento cil obtizné realizovatelny, a

vyuzivat pfitom téz iéelova zafizeni a $kolni podniky CZU.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 1.3

Na zakladé analyzy zpétné vazby od absolventek a absolventi, trhu prace a
pozadavku praxe artikulovanych Radami pro spolupraci s praxi na fakultach/institutu
rozvinout nabidku profesné orientovanych studijnich programii vedoucich k pfipravé
studentek a studentl v profesich, které jsou Zadané a spolecensky relevantni a pro
jejichz pripravu ma CZU a jeji souéasti nezbytné a kvalitni predpoklady vyplyvajici ze

zaméreni jejich cinnosti. (Cil opatfeni 1.3.1: Rozvinout nabidku profesné

orientovanych studijnich programi.)

U akademicky orientovanych studijnich programi posilovat jejich vazby na vyzvy
spojené s 6 klicovymi doménami CZU artikulovanymi ve vizi tohoto zaméru, ale i na
okolnosti, které s témito doménami souvisi. U téchto studentek a studenti tak rozvijet
jejich kritické mysleni. Tomu budou napomahat jak pravidelné evaluace studijnich
programd, tak i podpora inovaci v téchto programech smérem k posilovani pfipravy
studentek a studenti schopnych Géinnym zplsobem na tyto vyzvy reagovat. (Cil

opatieni 1.3.2: Akademicky orientované studijni programy vyrazné provazovat s

vyzvami, pfed nimiz spoleénost stoiji.)
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Do pripravy studijnich program i do jejich hodnoceni zapojovat ve stale vétsi mire
predstavitele plsobici mimo CZU (véetné zahraniénich) a v pfipadé, Ze jsou
relevantni, zarazovat jejich doporuceni ¢i zkuSenosti do prislusnych studijnich

programd. (Cil opatfeni 1.3.3: Vyraznéji zapojovat aktéry pasobici mimo CZU do

hodnoceni studijnich programii.)

P¥i pripravé studentek a studenttli v profesné orientovanych studijnich programech
nebo v akademicky orientovanych studijnich programech, které maji podporovat
utvareni dovednosti, navyki a kompetenci, ale i osvojeni znalosti a uméni prace s nimi
umoznujici reagovat na soucasné spolecenské vyzvy, zohlednovat nezbytny rozvoj
infrastruktury a zazemi pro pedagogické aktivity vcetné alternativnich a inovativnich
metod vyuky a jim odpovidajici technologie a v tomto sméru cilené vyuzivat i

infrastruktury Skolnich podnikii a partnerskych organizaci. (Cil opatfeni 1.3.4:

Rozvijet riznorodé pedagogické aktivity.)

Na zakladé identifikace odpovidajicich predméti v jednotlivych studijnich
programech, resp. revize studijnich programi, nastavit podporu pfi jejich inovaci
béhem akreditaci tak, aby vybrané inovované ¢i doplnéné predméty vedly k formovani
znalosti, dovednosti a kompetenci absolventek a absolventt ve vztahu k udrzitelnosti
a reakcim na vyzvy, pied nimiz spolecnost stoji, a zaroven vyraznéji propojit vybrané
a relevantni studijni programy s dovednostmi vyuzitelnymi v podnikatelskych

aktivitach v oblasti udrzitelnosti. (Cil opatfeni 1.3.5: Podporovat vzdélavani ve

vybranych predmétech smérem k udrzitelnosti s utvafenim podnikatelskych

dovednosti absolventek a absolventt.)

Podporovat podnikavost studentek a studentl, vznik studentskych start-upi a
dalsich forem projekti zajistujicich pfenos poznatkii mezi akademickou sférou (v
tomto pripadé reprezentovanou studujicimi) a aplikac¢ni sférou. Podporovat zapojeni
studenti do inovaénich ¢innosti, a to jak v ramci studijnich plant, tak prostrednictvim
extrakurikularnich aktivit vcetné podnikatelskych inkubatorii a akceleratord.
Zahrnout rozvoj kompetenci k podnikani a tvorbé inovaci do studijnich programii ve

vSech oblastech vzdélavani. (Cil opatfeni 1.3.6: Rozvijet univerzitni inkubator Point

One a jeho metodicky prinos pro studenty se zajmem o podnikani a transfer znalosti

a inovaci do praxe.)
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® V horizontu roku 2025 pripravit prostredi tak, aby mél kazdy student moznost
absolvovat v ramci svého studia (Bc., Mgr.) kurz zaméreny na problematiku prace s
odbornymi informacemi (vyhledavani, hodnoceni a pouziti pro splnéni studijnich ¢i
odbornych ukoll, otazky citacni etiky aj.). Kurzy reflektuji specifika jednotlivych
oblasti vzdélavani a jejich programl a také jednotlivé typy a formy studia. Jsou
pfipraveny s diirazem na dovednosti, které studenti okamzité vyuziji v ramci svého

studia. (Cil opatieni 1.3.7: Nastaveny systém informacniho vzdélavani studentek a

studentt bakalarského a magisterského studia.)

Specificky cil 1.4: Prohlubovat mezinarodni dimenzi vzdélavani tak, aby napomahala

formovat spoleCensky odpovédné absolventky a absolventy.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 1.4
" Pripravit pobidky ke zvySeni podilu odbornych predméti v anglickém jazyce, které
budou souéasti akreditovanych programii v ¢estiné Ci alternativné v poZadavcich na
studentky a studenty formulovat ¢ast ovérovani znalosti ¢i dovednosti/kompetenci,
jez budou probihat v anglickém jazyce. V programech v ¢eském jazyce umoznit
obhajoby praci v angliétiné. Tyto okolnosti jasné reflektovat i ve studijnim a

zkusebnim fFadu. (Cil opatieni 1.4.1: Utvofit pobidky pro zvysovani podilu prace s

odbornym anglickym jazykem ve studijnich programech.)

B Nadale organizovat ¢i spoluorganizovat mezinarodni letni $koly na CZU a letni Skoly
pro studentky a studenty CZU v zahraniéi jako formu rozvoje jazykové a mezikulturni
pripravy propojené s odbornou pripravou. V ramci akreditaci usilovat, aby letni Skoly
byly v nabidce volitelnych predméth a vystupovaly tak jako soucast studijnich plant

(v€etné odpovidajiciho ohodnoceni ECTS). (Cil opatreni 1.4.2: Organizovat letni Skoly

jako soucast studijnich programu.)

" Podporovat studentské mobility vazané na studijni programy (pocitaje v to
studentské praxe a absolventské staze) vcetné alternativnich forem mobilit (napf.
mezinarodni konference, studentské pripadové studie, ziskavani dat pro kvalifikacni
prace v zahraniéi). Pro podporu mobilit pripravit cileny systém informovani o nich,

ktery bude provazan se studijnimi programy. Zjednodusit procesy uznavani vysledku
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studijnich mobilit v zahranici, a to pfi zachovani naroénosti smérem ke kvalité studia

v zahraniéi. (Cil opatfeni 1.4.3: Podporovat rtiznorodé studentské mobility.)

B Cil opatfeni 1.4.4: Podporovat dostatecnou nabidku jazykovych kurzdl.

B  Cil opatreni 1.4.5: Podporovat kurzy rozvoije interkulturnich kompetenci.

Specificky cil 1.5: Rozvijet zazemi nejen pro frontalni zplsoby vyuky, ale téZ pro interaktivni a

inovativni metody vzdélavani.

® Nadale promyslené rozvijet zazemi pro vyuku, které bude v maximalni mozné mire
podporovat pripravu studentek a studentii na soucasné potreby a o¢ekavani praxe, a
to predevsim prostiednictvim budovani specifického infrastrukturniho zazemi, at uz
jde o simulatory, terénni pracovisté, zazemi pro prakticky vycvik, pristrojové
vybaveni, elektronické zdroje, nebo tieba prostory, v nichz se studujici mohou

setkavat pri FeSeni tymovych projektt apod. (Cil opatreni 1.5.1: Podporovat rozvoj

materialniho zazemi vyuky, aby odpovidalo souéasnym trendiim ve vyuce i potfebam

a ocekavanim praxe.)
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Strategicka oblast ptuisobeni CZU 2:

DOSTUPNE A FLEXIBILNi VZDELAVANI PRO RUZNE DIMENZE
UDRZITELNOSTI

Strategicky cil 2:

Na zakladé reflexe trendl, vyzev a podob soucasné neustdle se proménujici spoleénosti
rozsifit nabidku flexibilnich forem vzdélavani pro véechny zajemce z CR i zahrani&i (i mimo
akademickou obec) a pfitom intenzivné vyuzit kombinaci inovativnich (véetné distan¢nich a
hybridnich) metod vyuky, postavenych na informaénich a komunikacnich technologiich, se
zavedenymi a osvédCenymi metodami prezencni vyuky. Prfi vyuziti flexibilnich forem
vzdélavani analyzovat moznosti zavedeni samostatnych modull v rdmci studijnich program(
a umoznit tak sestavovani studijnich program( z téchto modull véetné ¢&isté distancnich

akreditovanych programd.

Specificky cil 2.1: Naddle pokracovat v podpofre rliznych zplsob( utvareni prenositelnych
kompetenci u studentek a student( a v kombinaci prezenénich a distanénich metod vyuky v
jednotlivych studijnich programech. Pfi téchto cCinnostech vyuzivat predev§im moznosti
nejmodernéjsich informacnich a komunikacnich technologii a dostupné virtualni reality.
Pripravovat studijni programy tak, aby se flexibilitou vyuzivanych metod vyuky staly silné
odolnymi (rezilientnimi) a bezprostfedné reagovaly na mozné a ¢asto ne pIné predvidatelné
zmény ovliviujici realizaci zavedenych zplsobi vyuky (zkusenost s opatienimi vyvolanymi
nemoci COVID-19), aniz by byly naruseny principy socialni interakce jednak mezi samotnymi

studentkami a studenty, jednak mezi studentkami a studenty a pedagozkami a pedagogy.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 2.1
" Na zakladé vystupi z pravidelnych hodnoceni studijnich programi a dalSich
specificky provadénych analyz téchto programii urcit ty z nich, které jsou vhodné pro
intenzivnéjsi vyuzivani distanénich metod ve vyuce. U téchto studijnich programii
nastavit podporu tak, aby bylo mozno pripravovat jejich podobu pro distanéni vyuku
jako paralelu s akreditovanou podobou pro prezencni nebo kombinované studium.
Prvky distan¢nich metod poté vyrazné uplatiovat predevsim u kombinované formy
vyuky, aniz by byly jakkoliv naruseny existujici pozadavky na jejich soucasné

Vyuzivat prvky distancnich metod ve vyuce predevsim k posilovani tzv.
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prenositelnych kompetenci studentek a studentti, a to tam, kde toto vyuziti bude
vhodnéjsi, efektivnéjsi a ucelnéjsi nez v pripadé jejich rozvijeni prostrednictvim vyuky

prezencni nebo kombinované. (Cil opatfeni 2.1.1: Odpovidajicim zplisobem

podporovat vybrané prvky distancnich metod vyuky ve studijnich programech

/predevSim v kombinované formé vzdélavani/ jako jeden z nastroju rozvoje

prenositelnych kompetenci.)

Pro vSechny studijni programy (at jiz ty identifikované jako vhodné pro intenzivni
vyuzivani distanénich metod ve vyuce, nebo pro programy, které nemaiji potencial byt
plné realizovatelné v distanéni podobé) pripravit odpovidajici technické a dalsi
podpurné zazemi, které umozni prevod studijnich program(i na odpovidajici distancni
typ vyuky, jenz bude vyuzitelny predevsim v pripadé nutnosti pfechodi na tzv. on-line
zplUsob pedagogického procesu. Tento prevod musi reflektovat podstatu kazdého
jednotlivého studijniho programu a miru moznosti jeho plného prevodu do tzv. on-line

(a ve vysledku distanéni) podoby. (Cil opatreni 2.1.2: Pripravit kompletni zabezpeceni

pro pripadny prechod na distanc¢ni typ vyuky vyvolany vnéjSimi okolnostmi.)

P¥i pripravé studijnich programii obsahujicich pIné ¢i ¢astecné prvky distanéniho typu
vzdélavani bude pripraven postup (ve formé instrukci/manualu), jak vénovat
zvysSenou pozornost okolnostem zprostredkujicim socialni interakci studentek a
studenti a vyucujicich. Toto opatfeni by mélo predchazet budoucimu rozvoji v oblasti
ICT a umoznit zapojit moderni formy (napr. U. I., chatboty, aj.) do vzdélavaciho
procesu. Nastroje ICT musi ziistat nastrojem pedagogického procesu a nesmi se stat

jeho aktérem. (Cil opatfeni 2.1.3: Pfi zavadéni distancnich prvkd ve vzdélavani

vénovat zvySenou pozornost podpore socialni interakce vSech Uéastnic a Giéastniku

vzdélavaciho procesu.)

Specificky cil 2.2: Podporovat dostupnost vzdélavani a na néj napojenych aktivit pro

studentky a studenty ze znevyhodnénych socioekonomickych skupin, pro studentky a studenty

se zdravotnim znevyhodnénim a pro studentky a studenty, ktefi jsou rodici, aby se mohli pIné

vénovat studiu. Tuto podporu zintenzivnit i ve vztahu k mezinarodni dimenzi vzdélavani, pokud

jde o zahraniéni studentky a studenty, ale ity z CR v pfipadé jejich vyjezd(i do zahrani&i. Rozvijet

nabidku technického a dal$iho zabezpeceni pro studium téchto studentek a studentd, jez bude

ve svém vysledku dostupnd véem ¢lenkdm a ¢lenlim akademické obce, ktefi studuji. Zvlastni

pozornost vénovat procesu prace se zahrani¢nimi uchaze¢kami a uchazeci o studium a jejich
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zadlefovani (v pfipadé pfijeti a ziskani studijniho viza) do prostiedi CZU, ale i celé Ceské

republiky.

Opatreni pro napliovani specifického cile 2.2
® Zavedenou praci se studentkami a studenty ze znevyhodnénych socioekonomickych
skupin a se zdravotnimi omezenimi doplnit o praci se studentkami a studenty, ktefi
jsou rodiéi. Diky tomu bude na CZU utvofen uceleny systém opatieni a aktivit
napomahajici zaclefovani riiznym zplsobem znevyhodnénych skupin (€i skupin
potencialné vystavenych nékterym omezenim) do vysokoskolského vzdélavaciho
prostoru v prostredi CZU, ale i pfi vyjezdech téchto studentek a studentt do zahraniéi.
Tento uceleny systém bude respektovat specifika jednotlivych fakult a institutu a
zaroven bude postaven na spolec¢nych principech a opatrenich platnych pro celou
univerzitu. Tak bude tento systém jasné definovat, za jakych okolnosti mohou
studentky a studenti Zadat o odpovidajici zpiisob podpory, jak se bude o téchto
zadostech rozhodovat a jaké z toho budou pro studentky a studenty vyplyvat
povinnosti. Systém pritom bude efektivné navazovat na externi podpirné programy

(napf. Erasmus+). (Cil opatfeni 2.2.1: Dokon¢it a stabilizovat systém podpory

studentek a studentii ze znevyhodnénych socialnich skupin ¢i s riiznymi zdravotnimi

omezenimi a rodi¢u véetné podpory jejich studia v zahraniéi.)

B Cil opatreni 2.2.2: Pro studentky a studenty ze znevyhodnénych sociélnich skupin a se

zdravotnimi omezenimi Ci pro rodice rozvinout podporu jejich mezindrodnich aktivit.

® P¥i praci se zahrani¢nimi uchazeckami a uchazeci o studium rozvinout nastroje pro
identifikaci budoucich perspektivnich studentek a studentu. S vyuzitim zkuSenosti z
projektu realizovaného jako v ramci centralizovanych rozvojovych programl pod
nazvem Study in Prague a v soucinnosti s Domem zahranic¢ni spoluprace, pripadné
iniciativou Study in Czech Republic tyto nastroje podobné jako moznosti studia na
CZU propagovat riznymi zpisoby, a tak utvaret predpoklady pro Gspésné zaclefiovani
uchazeéek a uchazeél o studium na CZU do vlastniho vzdélavaciho procesu s cilem

omezit u nich pred¢asné ukoncovani studia. (Cil opatreni 2.2.3: Vénovat vSestrannou

pozornost procesu pfijimani zahrani¢nich studentek a studentu a jejich integraci do
prostredi CZU.)
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Specificky cil 2.3: Pokracovat v rozvoji celozivotniho vzdélavani, a to hlavné prostrednictvim
rozsifeni nabidky flexibilnich kurz( a riznorodé navrzenych atraktivnich vzdélavacich aktivit
(podle moznosti financovani placenych nebo bezplatnych), které budou predevsim zvySovat
znalosti, dovednosti a kompetence v oblasti plisobeni CZU (zéleZitosti vazané na problematiku
udrzitelnosti predstavenou ve vizi tohoto strategického zaméru). Tyto kurzy a aktivity budou
oslovovat osoby, jez nejsou fadné zapsdny ke studiu a plsobi ve statnim nebo soukromém
sektoru ¢i projevi samy o tento typ vzdélavani zdjem (od déti pfes neddvné absolventky a
absolventy, rlizné socidlni skupiny v produktivnim véku az po seniorky a seniory). Zaméfi se
tedy na vefejnost mimo prostiedi CZU a vefejnost tak bude mit pfistup i k relevantnim

vzdélavacim zdrojlim vyuZivanym ve studijnich programech univerzity.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 2.3
® Pri pripravé kurzl celozZivotniho vzdélavani zintenzivnit spolupraci s Grady prace
(zejména v oblasti rekvalifikacnich kurzi, které budou mit komponentu z oblasti
udrZitelnosti). Ve spolupraci s témito urfady i s Radami pro spolupraci s praxi
fungujicimi na jednotlivych souéastech CZU pripravit komplexni nabidku kurz(
kratkodobého charakteru, jez zajemctim poskytnou nezbytné znalosti, dovednosti a
kompetence reflektujici pozadavky trhu prace a reagujici na vyzvy, pred nimiz

spoleénost stoji a na néz CZU reaguje. (Cil opatieni 2.3.1: Nové pripravovat kurzy

celozivotniho vzdélavani, které budou flexibilné reagovat na pozadavky trhu prace.)

®  Utvorit podminky pro dalsSi rozvoj tzv. zajmovych kurza celoZivotniho vzdélavani,
které budou saturovat zajem verejnosti o znalosti a dovednosti v oblastech plisobeni
CZU, tedy v hlavnich profilovych oblastech piisobeni CZU definovanych ve vizi a
vazanych na problematiku udrzitelnosti. Tak bude Siroka verejnost zapojena do
zélezitosti, kterymi se CZU zabyva ve svych &innostech, coz bude napliiovat principy

transdisciplinarity. (Cil opatfeni 2.3.2: Nadale rozvijet zajmové kurzy celoZivotniho

vzdélavani jako zplsob zapojeni verejnosti do aktivit CZU.)

B Cil opatrfeni 2.3.3: U vSech kurzu celozivotniho vzdélavani vydavat certifikat o jejich

absolvovani.

B Cil opatreni 2.3.4: Pro vSechny kurzy celozivotniho vzdéldvani pripravit jednotny systém

jejich vnitini akreditace.
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Zajistit bezplatny pristup verejnosti k relevantnim vzdélavacim zdrojim zamérenym
na udrzitelnost, a to v pripadé, ze tyto zdroje byly vytvoreny pouze s podporou z
vefejnych zdroji. Bude se jednat o takové elektronické zdroje pro Sirokou verejnost
(od déti az po seniory), které budou formou odpovidajici riznym socialnim skupinam
priblizovat vzdélavaci zaméreni a vysledky vyzkumu realizovanych na CZU. (Cil

opatreni 2.3.5: Zajistit bezplatny pristup verejnosti k relevantnim vzdéldvacim

zdrojim zaméfenym na udrzitelnost.)

Cil opatreni 2.3.6: Rozhodnout o pfipravé minimalné jednoho MOOC kurzu zaméreného

na udrzitelnost.

Specificky cil 2.4: Precizovat systém uznavani vysledk( predchoziho vzdélavani tak, aby
reflektoval pozadavky soucasné vysoce proménlivé doby a zaroven Zadnym zplsobem

nesnizoval zavedené pozadavky na uchazecky a uchazece o studium.

Opatreni pro naplinovani specifického cile 2.4

U vysledki certifikovaného (zakonéeného divéryhodnym dokumentem) predchoziho
vzdélavani, jehoz uznavani probiha formou nostrifikaci nebo internich evaluaci
predchoziho vzdélani v souladu s podminkami zakona o vysokych skolach, dokongit
tento systém tak, aby s vyuzitim informacnich a komunikacnich technologii byl
casové a administrativné nenarocny, avSak udrzel si uroven vérohodnosti a

dikladnosti kontroly. (Cil opatfeni 2.4.1: Nastavit systém vnitfniho uznavani

o v s

Cil opatreni 2.4.2: Rozhodnout o podobé systému uzndvani necertifikovaného

predchoziho vzdélavani.

U studentek a studentd, ktefi netispésné ukongili sva studia na CZU, zajistit v pfipadé,
Ze si o to sami pozadaiji podle pFipravenych internich predpisti CZU, vydani certifikatu
o jejich studiu na CZU. Ten bude formou kopirujici dodatek k diplomu informovat o
absolvovanych predmétech a odpovidajicich znalostech, dovednostech a
kompetencich jako predpoklad informace pro trh prace i v pfipadé potreby uznavani

predchoziho vzdélani, které vSak nebylo zakonceno absolutoriem. (Cil opatreni 2.4.3:
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Pro studenty a studentky, ktefi netispésné ukonéili studia na €ZU, zajistit v pripadé

jejich Zadosti vydavani informaci o jejich studiu na CZU.)

Specificky cil 2.5: Nadale rozvijet_aktivity Kariérniho centra CZU jako mista propojovani
akademického prostiedi CZU s prostfedim mimo CZU umozniujiciho oboustranné

obohacovani obou prostredi.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 2.5
®  QOrientovat ¢innost Kariérniho centra CZU nejen na praci se studentkami a studenty z
hlediska jejich budouciho uplatnéni, ale nabizet poradenské sluzby nebo kurzy
celozivotniho vzdélavani i cerstvym ¢i nedavnym absolventkam a absolventlm, a tak

je ve spolupraci s Klubem absolvent(i udrzovat v tésném sepéti s CZU a nadale se

podilet na jejich profesnim rozvoji. (Cil opatieni 2.5.1: Inovovat zaméreni €innosti a

pusobeni Kariérniho centra €ZU.)
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Strategicka oblast ptuisobeni CZU 3:

EFEKTIVNI, VYSOCE KVALITNi, MEZINARODNI A
ZODPOVEDNE DOKTORSKE STUDIUM JAKO JEDNA Z FOREM
UPLATNENI VIZE €ZU VE VZDELAVACIM A TVURCIM
PROCESU VE VYSOKOSKOLSKEM SYSTEMU

Strategicky cil 3:

V souvislosti s moznou zmeénou financovani doktorského studia a stanovenim novych
regulaénich opatfeni tohoto typu studia ze strany MSMT inovovat doktorské studium na CZU
tak, aby bylo spolecensky relevantni, ekonomicky efektivni a aby zasadné prispivalo k rozvoji
védeckého prostrediv CR i v mezinarodnim prostoru. K tomu budou utvofeny vysoce motivaéni
stimuly pro v€asné a Uspésné dokoncovani doktorského studia spojené s vysoce kvalitnimi
vystupy z tohoto studia (pfedevsim prestizni publikace). Z doktorandek a doktorandd, které
budou vést vysoce kvalitni Skolitelky a Skolitelé, chceme vychovavat vyrazné osobnosti
schopné prosadit sv(ij nazor a prezentovat vysledky své badatelské ¢innosti ve védecké, ale i

laické komunité na regionalni, narodni a mezinarodni urovni.

Specificky cil 3.1: Pfipravit nové mechanismy finanéni podpory doktorandek a doktorandu tak,
aby se mohli plnohodnotné vénovat doktorskému studiu a zaroven méli moznost sladit
studium a svou tvaréi ¢innost s osobnim zivotem. Diky tomu se po absolvovani mohou stat

mladymi osobnostmi ve svych oborech s pfesahem do fungovani celé spolec¢nosti.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 3.1
® |novovat Stipendijni fad CZU v sekcich tykajicich se doktorského studia tak, aby
finanéni podpora doktorandek a doktorand(i poskytovana formou stipendii vyrazné
motivovala k excelenci ve studiu a tviréi cinnosti a k fadnému absolvovani

doktorského studia. (Cil opatieni 3.1.1: Inovovat Stipendijni fad CZU, aby reflektoval

nové podminky doktorského studia.)

® Revidovat dosavadni systém ocenovani doktorandek a doktorandd za publikacni
vystupy na trovni CZU, aby stimuloval k vysoce kvalitnim mezinarodnim publikacim
v souladu s odpovidajicimi parametry celostatniho hodnoceni vysledk(i védy a

vyzkumu (v dobé pripravy tohoto zaméru se jedna o tzv. metodiku M17+). (Cil
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opatreni 3.1.2: Stimulovat doktorandky a doktorandy k vysoce kvalitnim

mezinarodnim publikacim.)

® V soucdinnosti se soucastmi univerzity (fakultami) a za jejich spoluticasti pripravit
finanéni mechanismus specialné zaméreny na dlouhodobou materialni (finanéni) i
znalostné dovednostni (napf. mentorstvi) podporu excelentnich studentek a

studentt v doktorském studiu. (Cil opatfeni 3.1.3: Pripravit mechanismus

dlouhodobé a komplexni podpory excelentnich doktorandek a doktorandii.)

Specificky cil 3.2: ZavrsSit formovani doktorského studia jako pfiklad pokrocilé

internacionalizace aktivit CZU.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 3.2
® V soucinnosti se sou¢astmi univerzity (fakultami) pfipravit nové moznosti rozsireni
zapojeni vysoce kvalitnich zahranicnich externich akademicek a akademiku a védkyn
a védcl z prestiznich zahranic¢nich pracovist do prace oborovych rad a komisi Ci
oponentur spojenych s disertacnimi pracemi. Posilit moznosti pro zapojeni téchto
expertl do odbornych konzultaci pfipravy a zpracovani disertacnich praci, které mize

vyustit i do jejich spolecného vedeni. (Cil opatieni 3.2.1: Posilit zapojeni zahranicich

odbornic a odbornik( do fungovani vSech souéasti doktorského studia na CZU.)

" Nadale podporovat mezinarodni mobilitu studentek a studenti doktorskych
studijnich programii jako nezbytnou soucéast jejich individualnich studijnich pland. Pri
pfipravé mezinarodnich projektii dbat na moznost uplatnéni pro doktorandky a

doktorandy. (Cil opatreni 3.2.2: Podporovat mezinarodni aktivity /véetné mobilit/

doktorandek a doktorandii.)

® Podporovat skolitelky a skolitele, ktefi v doktorskych studijnich programech zapojuji
své studentky a studenty do cinnosti mezinarodnich védeckych komunit a siti,

podporovat spolupraci mezi doktorandkami a doktorandy. (Cil opatieni 3.2.3 je ve

znéni tohoto opatfeni.)
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Specificky cil 3.3: Posilit incentivni mechanismy pro kvalitni praci s doktorandkami a
doktorandy ze strany jejich Skolitelek a skolitelG a obecné utvaret kvalitni prostiedi pro tuto

praci.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 3.3
® Nazakladé definovanych kritérii inovovat jiz dlouhodobé bézici kazdoro¢ni hodnoceni
Skolitelek a skolitelii (pocet a kvalita publikaci v oborech akreditace studijniho
programu, v némz vedou doktorandky a doktorandy, pocet doktorandek/doktorandu
na Skolitelku/skolitele, grantova cinnost Skolitelky/Skolitele, hodnoceni kariéry
doktorandek ¢i doktorandi jako vysledek prace sSkolitelky/Skolitele). (Cil opatieni

3.3.1: Inovovat principy kazdoroéniho hodnoceni Skolitelek a Skoliteld, ktefi vedou

doktorandky a doktorandy.)

® Nadale utvaret podminky pro adekvatni pracovni prostory zamérené na cinnosti
spojené s doktorskym studiem a pracovné propojovat doktorandky a doktorandy s
akademickymi pracovnicemi a pracovniky, aby byla posilena identita doktorandek a
doktorandi jakoZto zacinajicich védkyn/védci a rovnych ¢lenii akademické obce. (Cil

opatreni 3.3.2: Podporovat utvareni prostredi propojujiciho doktorandky/doktorandy

s akademickymi kolegynémi a kolegy.)

Specificky cil 3.4: Jiz pred zacatkem procesu prijimaciho fizeni v doktorském studiu a
predevs§im pak v pribéhu tohoto fizeni posilit ty jeho prvky, které vice umozni pracovat s
uchazeckami a uchazec¢i pred kone¢nym rozhodnutim o pfijeti k doktorskému studiu (zejména

s témi, kdo vykazujici predpoklady pro excelentni vysledky svého studia.)

Opatreni pro naplnovani specifického cile 3.4
® Nastavit mechanismy prijimaciho Fizeni tak, aby umoznovaly detailni a
multidimenzionalni provéreni uchazecek a uchazeci o doktorské studium, a to v
delSim c¢asovém horizontu, potencialné zahrnujicim i obdobi pred formalnim
uzavienim podavani prihlasek k tomuto typu studia. V tomto obdobi detailné
seznamit uchazecky a uchazece se vSemi okolnostmi (pozadavky i benefity)
doktorského studia. K tomuto mechanismu napomuiZe vyuziti evaluacniho systému
umoznujiciho definovat potencialni excelentni doktorandky a doktorandy jiz pred

jejich nastupem ke studiu. Vytvaret pro né mimoradné podminky vztahujici se k jejich

Stranka 16 z 31



studiu. (Cil opatreni 3.4.1: Utvorit mechanismy identifikace uchazecek a uchazec¢t do

doktorského studium, ktefi maji potencidl stat se excelentnimi studentkami a

studenty.)
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Strategicka oblast puisobeni CZU 4:

STRATEGICKY RiZENA VYZKUMNA A VYVOJOVA CINNOST
EFEKTIVNE VYUZIVAJiCi KAPACITY VEDOUCI K
NAPLNOVANI VIZE €ZU V RUZNYCH DIMENZiCH
UDRZITELNOSTI

Strategicky cil 4:

PokraCovat ve strategické podpore védecko-vyzkumné a vyvojové prace, zintenzivnit ji a
vyuzivat kapacity spocivajici v jejim propojeni s ¢innosti vzdélavaci jako unikatni specifiky
fungovani kvalitnich vysokych $kol, kdy propojujicim tématem v pfipadé CZU je koncept
udrzitelnosti ve véech jeho dimenzich, operacionalizovany ve vizi CZU tohoto strategického
zameru. Tuto skutecnost vyuzit k podpore excelence ve vyzkumu, ktery ziska vyznamnou

mezinarodni dimenzi a zaroven oslovi Sirokou verejnost.

Specificky cil 4.1: Na zékladé podklad( vzeslych ze zavadéni a implementace tzv. Metodiky
17+ v prostiedi CR i CZU, na zéakladé vlastnich vnitfnich analyz provedenych na CZU i na
zakladé zkusenosti z implementace vyzkumnych projekt(i na CZU a s oporou ve strategickych
dokumentech vztazenych k védé&, vyzkumu, vyvoji a inovacim na trovni CR i EU uréujicich napf.
regionalni inovacni strategie (RIS) nové od roku 2023 definovat strategicky prioritni oblasti
vyzkumu, kdy ustfednim bodem bude udrzitelnost jako reakce na soucasné vyzvy, pred nimiz
spoleénost stoji, a to v interdisciplinarnim i transdisciplinarnim pojeti vdzaném na vizi CZU

formulovanou v této strategii (véetné Sesti hlavnich princip().

Opatreni pro naplnéni strategického cile 4.1

"  Cil opatfeni 4.1.1; Pripravit schéma prioritné podporovanych oblasti vyzkumu na CZU i

budoucich perspektivnich tvircich oblasti.

B Cil opatfeni 4.1.2: Podporovat zakomponovani novych vyzev ve védecko-vyzkumném

prostoru /oteviena véda, obcasna véda, velka data atd./ do tviréi ginnosti na CZU.

® Posilovat administrativni a podptlirné zazemi pro vyzkum a vyvoj véetné zvysovani
poctu zaméstnavanych odbornikii na mezinarodni grantova schémata, ochranu

dusevniho vlastnictvi, transfer poznatk, lidské zdroje a dalsi klicové oblasti. (Cil
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opatieni 4.1.3: Podporovat rozvoj fakultnich projektovych center, koordinovanych

rektoratnim pracovistém za ucelem sdileni informaci a dobré praxe.)

Specificky cil 4.2: Vytvaret podminky pro dalsi zkvalithovani védecké, vyzkumné, vyvojové a

dalsich tvlrcich ¢innosti tak, aby efektivné vyuzivaly jiz existujici kapacity (predevsim ty

vdazané na vysledky excelentniho vyzkumu) a zaroven byly oteviené k budovani novych kapacit,

které umozni flexibilné reagovat na nové vyzvy spojené s problematikou udrzitelnosti jak v

v v

jejim Sirsim pojeti (Sest prioritnich princip(, uvedenych ve vizi), tak v uzsim pojeti vdzaném na

dalsi fungovani utvorenych kapacit v momenté, kdy je ukoncena jejich plivodni podpora z

verfejnych zdroj(, ale vystupy z tviréi éinnosti byly excelentniho charakteru.

Opatreni pro naplnéni strategického cile 4.2:

Cil opatreni 4.2.1: Pokracovat v utvareni podminek pro vyuzivani vystupl z vyzkumu a

vzniklé infrastruktury i vyuziti lidskych zdroju také po skonéeni financovani téchto

projektl a skonceni tzv. jejich doby udrzitelnosti.

Revidovat mechanismy a kritéria kariérniho ristu a pracovniho uplatnéni na CZU tak,
aby podporovaly vyuzZiti synergie pedagogické a védecko-vyzkumné prace s diirazem
na excelenci vystupll z téchto ¢innosti, a to nejen v narodnim, ale i mezinarodnim
prostfedi a zaroven umoznovaly spravedlivy pristup k pracovnicim a pracovnikim s
rodiCovskymi povinnostmi (véetné obdobi tzv. matefské dovolené). (Cil opatieni

v ve

4.2.2: P¥i kariérnim rustu podporovat synergii pedagogické a tvuréi éinnosti v jejich

excelentnich dimenzich.)

Nadale podporovat rozvoj materidlniho zazemi, financéniho zabezpeceni a

institucionalnich podminek (u téchto institucionalnich podminek predevsim

chapanych jako ,pravidla hry” ve vztahu k praci s mladymi a nadéjnymi pracovnicemi

a pracovniky) vedoucich k realizaci vysoce kvalitniho vyzkumu, vyvoje a dalsi tvuréi

¢innosti propojenych s pedagogickou praci, a to v _mezinarodni dimenzi téchto

éinnosti. Znamena to vnitinimi mechanismy CZU v kombinaci s vnéjsimi pFileZitostmi

posilit personalni a infrastrukturalni zazemi pro podporu védecké a vyzkumné prace,

které bude rychle reagovat na nové vyzvy v této oblasti, zkvalithi monitorovani trendi

a vyzkumnych prilezitosti a zlepsSi administrativnhi pomoc pri pripravé a realizaci

projektu. (Cil opatieni 4.2.3: Podporovat mechanismy vedouci k vysoce kvalitni tvuréi

cinnosti.)
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Inovovat mechanismy podporujici ucast v mezinarodnich projektech typu
9. ramcového programu (Horizont Europe 2021-2027), ale i v jinych mezinarodnich
projektech, aby byl vyraznéji navysen pocet mezinarodnich projektd na CZU, coz

napomuze zvy$eni mezinarodniho renomé CZU. (Cil opatfeni 4.2.4: Podporovat tiéast

v mezinarodnich projektech vyzkumu.)

Podporovat optimalizaci vyuziti vyzkumnych kapacit v ramci CZU propojenim tymi,
laboratorniho zazemi a ucelovych pracovist vcetné skolnich podnikd pro
interdisciplinarni a komplexni vyzkum pokryvajici souc¢asné vyzvy souvisejici s

prioritnimi principy zaméfeni CZU a napliujici strategie CR a EU. (Cil opatfeni 4.2.5:

Podporovat organizacéné a jinymi vhodnymi zpusoby vznik a rozvoj mezifakultnich

védeckych tymu/center.)

Specificky cil 4.3: Posilovat spolupraci s aplikacni sférou jako zplsob aplikace konceptu
udrzitelnosti v pojeti vize tohoto zaméru do praxe a tak urychlit pfevod védeckych zjisténi do
jejich praktického vyuziti. Témito aktivitami také zviditeliovat CZU, ale i védeckou praci v
propojeni s pedagogickou praci obecné pri oslovovani Siroké verejnosti. Tak napliovat princip

vykazatelnosti (accountablity) aktivit CZU pro laickou i odbornou vefejnost.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 4.3:

Inovovat mechanismy spoluprace s aplikacni sférou tak, aby vystupy z tvaréi éinnosti
na CZU nachazely realné, rychlé a efektivni uplatnéni v relevantnich sektorech
hospodafstvi, ve statni a vefejné spravé i v neziskovych organizacich v CR a v

ve

zahraniéi. Pro testovani vystupt z tvaréi éinnosti CZU vyuzivat jako experimentalni

niky i zafizeni CZU (pfedevsim jeji podniky), aby pro aplikaéni sféru mimo CZU bylo

vews

kde je to mozné. (Cil opatreni 4.3.1: Inovovat mechanismy spoluprace s aplikaéni

sférou vyraznéjSim zapojenim Skolnich podniki.)

Cil opatreni 4.3.2: Prostifednictvim spoluprdce s aplikacni sférou propagovat zaméreni
Czu.
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Specificky cil 4.4: Pokracovat v aktivitdch spojenych s informovanosti v oblasti etiky ve
védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlrci préci jako v jednom z projevi spolecensky

odpovédného pisobeni CZU.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 4.4:
® Vystupy vazané na oblast etiky védy, které vznikly v ramci projektu Strategické
nastaveni rozvoje lidskych zdrojii na CZU (HRA) realizovaného s podporou Operaéniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani, plné zakomponovat do véech aktivit CZU a jejich

soucasti. (Cil opatfeni 4.4.1 je ve znéni tohoto opatfeni.)

B Cil opatreni 4.4.2: Posilovat mechanismy proti publikacim v ¢asopisech s podezrelym

pozadim.
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Strategicka oblast ptuisobeni CZU 5:

UDRZITELNE STRATEGICKE RIZENIi NA VSECH UROVNICH
CZU NAPOMAHAJICI SNIZENi ADMINISTRATIVNIHO
ZATIZENI

Strategicky cil 5:

Vnést nové impulzy do strategického fizeni CZU a proménovat fidici procesy podporujici priinik
akademické autonomie a manazerské odpovédnosti (tzv. participativni fizeni postavené na
socialnim kapitale) reflektujici spoleGenské procesy a kontext, v némz CZU pisobi tak, aby
strategické Fizeni CZU pfispivalo k naplfiovani cild udrzitelnosti OSN (UN SDGs). Utvaret
procesy strategického fizeni CZU a jejich zabezpeé&eni, aby napomaéhaly snizeni administrativni
a provozni zatéze u fidicich pracovnic a pracovnik(, jakoz i ostatnich zaméstnankyn a
zaméstnancl i studentek a studentd CZU. K tomu by mély byt ve zvy$ené mife vyuzivany
ndstroje podporujici tzv. chytré strategické fizeni zaloZzené na digitalizaci vétsiny procest a na

praci s velkymi daty a ve védeckeé ¢innosti principy oteviené védy.

Specificky cil 5.1: Inovovat mechanismy, procesy a principy hodnoceni naplhovani
Strategického za&méru CZU, dal$ich strategickych dokumenti i veskerych &innosti
realizovanych univerzitou a jejimi soucastmi jako napliovani tranzice k participativnimu
strategickému Fizeni vyuzivajicimu zkuSenosti a Ucast vSech clenl akademické obce a
zalozenému na analyze rozsahlého souboru existujicich dat v informaénim systému CZU. V

rdmci inovovanych mechanism( hodnoceni posilit kompetentu internacionalizace.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 5.1:
®  Cil opatieni 5.1.1: Posilit externi hodnoceni aktivit provadénych CZU.

® V ramci strategického fizeni uplatnit komplexni pfistup k internacionalizaci jako
prirezové aktivité zasahujici veskeré Cinnosti vysoké skoly s prijetim opatfeni pro
efektivni koordinaci internacionalizaénich aktivit napfi¢ CZU a jejimi soucastmi,
nastaveni cilQ, procesi, zdroji, podpory a odpovédnosti za jejich napliovani,
monitoringu a pravidelné evaluace véetné hodnoceni kvality internacionalizacnich
aktivit. Ceska zemédélska univerzita pritom bude vychazet z vlastni pfipravované
strategie internacionalizace (bude pripravena v roce 2022), ktera bude vytvarena v

plném souladu s poslanim CZU, a do jeji tvorby budou zapojeny viechny relevantni
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organy a clenky a ¢lenové akademické obce a ostatni relevantni pracovnice a

pracovnici. (Cil opatfeni 5.1.2: Zpracovana (a pribéZné aktualizovana) Strategie

internacionalizace CZU.

® Na zakladé existujicich zkuSenosti rozvijet strategické rizeni podle tzv. evidence-
based policy (rozhodovani zalozené na datech). K tomu ve zvySené mire rozsSifovat
kapacity pro tvorbu analyz, ziskavat pristup do databazi s udaji o vysokych skolach a
postaveni CZU v narodnim a mezinarodnim prostiedi. Pfi tom na zakladé
rozpracované strategie rozvoje ICT na CZU implementovat inovované a v rozsifené
mife vyuzivajici digitalni procesy pripravy, projednavani, implementace a evaluace
strategickych i operacnich opatfeni a komunikace vystupl z procesi strategického

fizeni. (Cil opatfeni 5.1.3: Zasadnim zpusobem vyuzivat digitalni procesy pfi

strategickém Fizeni CZU.)

Specificky cil 5.2: Jako soucast strategického fizeni univerzity posilit incentivni slozku
vdazanou na hodnoceni vykon( jednotlivych pracovnic a pracovnik(i v rdmci univerzity i jejich
soucasti tak, aby byl flexibilné definovan financ¢ni a dalsi stimulacni prostor pro naplnovani cild

a vize této strategie i pro posilovani lidského kapitalu na CZU.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 5.2

B Cil opatreni 5.2.1: Nastavit moznosti vysoké flexibility osobniho priplatku.

® (il opatfeni 5.2.2: Inovovat metodiku rozpo&tu CZU.

Specificky cil 5.3: Pri strategickém fizeni posilovat prvky investici do lidského a socialniho

kapitélu existujiciho na CZU (obecné do intelektuéiniho kapitalu CZU).

Opatreni pro naplnovani specifického cile 5.3:

B Rozvinout pravidelna spoleéna setkani zastupci jednotlivych souéasti CZU pojata
jako prostor k vyméné zkusSenosti, prikladi dobré praxe, podpory vzajemné
informovanosti o riznych oblastech plsobeni (a vysledcich Einnosti) soucasti
univerzity, coz bude obecné prispivat k posilovani tzv. socialniho kapitalu CZU
(tj. bohatstvi vazeb mezi lidmi zaloZzené na diivére) a tak sniZovat transakéni naklady
(naklady na dohodu a kontrolu/hodnoceni provadénych aktivit), které v fizeni vzdy

existuji. (Cil opatieni 5.3.1 je ve znéni tohoto opatreni.)
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® Podporovat vzajemnou spolupraci s univerzitami a vysokymi Skolami i dalSimi
partnery v CR i v zahraniéi pfi FeSeni otazek souvisejicich se zkvalitiovanim
strategického Fizeni univerzit, ale i dalSich otazek tykajicich se fungovani univerzit v

CR i v zahraniéi a prispivajicich k napliiovani vize tohoto zaméru. (Cil opatieni 5.3.2

je ve znéni tohoto opatieni.)

m  Zavést kariérni fad CZU jako nastroj udrzeni kvalitnich pracovnic a pracovnik(i na CZU
a ve stejné mire i nastroj umoznujici bezproblémové a zakonné ukoncéeni pracovniho
pomeéru s pracovnicemi a pracovniky, ktefi svymi ¢innostmi specificky nepfrispivaji k
napliiovani strategickych zamérd CZU a vyrazné se nepodili na aktivitich CZU
obecné. K tomu pripravit a implementovat novy celouniverzitni systém nestranného

hodnoceni pracovnic a pracovniki. (Cil opatieni 5.3.3: Zavést kariérni fad.)

" Cil opatfeni 5.3.4: Utvofit informacni centrum pro pracovniky/pracovnice CZU.

® Cil opatfeni 5.3.5. Novymi zplUsoby posilit jak informovanost, tak zapojeni

pracovnic/pracovnik( do procest fizeni CZU.

Specificky cil 5.4: Vyprecizovat persondlni fizeni tak, aby zdsadnim zptsobem podporovalo

dosahovani cild v této strategii a strategicky pfispivalo k rozvoji CZU.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 5.4:
B Cil opatreni 5.4.1: Podporovat otevienost vybérovych fizeni na akademické pozice a

mezinarodni zkusenosti pracovnic/pracovnik.

B Cil opatreni 5.4.2: Pripravovat mladsi /zacCinajici/ pracovnice a pracovniky k vykonu

fidicich pozic.

® V reakci na vysledky projektu Strategické nastaveni rozvoje lidskych zdroji na CZU,
realizovaného s podporou Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
smérujiciho k ziskani ocenéni HR Award, zakomponovat vSechny jeho vystupy do
fungovani univerzity z hlediska prace se zaméstnankynémi a zaméstnanci. Protoze

ocenéni HR Award miiZe byt zohlediiovano pfi hodnoceni kvality ze strany Narodniho
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akreditacniho uradu i pfi hodnoceni vyzkumnych organizaci v ramci Metodiky 17+,
bude této problematice vénovana prioritni pozornost. Funkéni a relevantni struktury
vzniklé béhem realizace zminéného projektu budou zachovany, vyuzivany a rozvijeny
i po ukonceni projektu jako dillezita podpora zkvalitiovani strategického Fizeni

univerzity. (Cil opatreni 5.4.3: PIné zakomponovat vystupy z projektu Strategické

nastaveni rozvoje lidskych zdroji na €ZU do fungovani CZU.)

Cil opatreni 5.4.4: Nastavit systém vhodného monitoringu a evaluace rovnosti z

hlediska genderu.

Specificky cil 5.5: Utvéret zazemi pro implementaci principl chytrého (inteligentniho)

strategického fizeni omezujiciho zbyte¢nou administrativu a snizujiciho administrativni

naroénost procest a aktivit realizovanych na CZU.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 5.5

Zkvalitiovat nebo tam, kde je to na zakladé analyz potrebné, radikalné inovovat (Ci
ménit) informaéni systémy a dal$i elektronické zdroje, s nimiz CZU pracuje (pFipadné
porizovat nové), aby umozZnovaly sniZzovani administrativni zatéze formou
jednoduchého a rychlého poskytovani potrebnych dat pro hodnoceni pedagogické,
tvlrci a dalSich ¢innosti, pfi pFipravé akreditaci ¢i pfi Fizeni projektt a ve finanénim
fizeni. ldealnim stavem je dosahnout situace tzv. informace na jeden stisk.
Automatizace procesti formou nadstavby a priprava procesi pro automatizaci
v ramci Univerzitniho informacniho systému UIS, E -Spis, Magion aj. Digitalizace a
automatizace vybranych procesii s diirazem oblast finanéni kontroly, tGcetnictvi a
personalni agendy a nastaveni jejich fizeni pomoci schvalovaciho workflow véetné

zajisténi archivace. (Cil opatfeni 5.5.1: Informacni systémy zasadnim zplsobem

vyuzivat ke snizovani administrativni zatéze.)

Pfi dotvareni materialniho a infrastrukturalniho zazemi podpirnych aktivit pro
¢innosti vykonavané na CZU dbat na dostateéné personalni zabezpeéeni kvalitnimi
pracovnicemi a pracovniky, ktefi budou poskytovat administrativni a technicky servis
¢lenkdm a clenim akademické obce pfi jejich cCinnostech. V propojeni s
odpovidajicimi informacnimi systémy a databazemi tak bude umoznéno snizit
administrativni zatéz na vSech drovnich Fizeni CZU (pfedevsim na pozicich, kde toto

fizeni vykonavaji akademické pracovnice a akademicti pracovnici, v jejichz napini
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prace nemlze dominovat administrativni ¢innost). (Cil opatfeni 5.5.2: Personalné

podpof¥it administrativni ¢innosti.)

Pfijmout inovované opatieni (reflektujici predpokladané zmény v disledku pandemie
COVID-19) pro zvySovani kvality ¢innosti spojenych s organizaci mobilit (fyzickych i
virtualnich/kombinovanych), a to zejména v ramci monitoringu udrZovani standardi
organizace mobilit, digitalizace administrativnich procest, pripravy pred vyjezdem a
dostupnosti informaci pro studenty. Budou rozpracovana potiebna opatfeni pro pinou
aplikaci nastroji pro elektronickou vyménu informaci o studiu, elektronickou
identifikaci a elektronizaci uznavani kreditli ze studijnich mobilit, coZ znamena
predevsim nutnost plné implementovat iniciativu Evropské komise Erasmus Without
Paper (CZU jiz fadu prvki realizuje), pfipadné s ni spojenou European Student Card,
EMREX, a aktivné vyuzivat jednotnou digitalni branu. (Cil opatfeni 5.5.3:

Implementovat a efektivné vyuzivat jednotnou digitalni branu).

Cil opatreni 5.5.4: Sledovat moznosti a pripadné uplatiiovat sdileni definovanych

kapacit.
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Strategicka oblast ptisobeni CZU 6:

KVALITNI, MEZINARODNI A UDRZITELNE PROSTREDI PRO
REALIZACI STRATEGICKYCH OPATRENI CZU

Strategicky cil 6:

Usilovat o vytvoreni plné rezilientniho prostredi pro vSechny aktivity CZU, kdy tento strategicky
cil mdze byt kazdoroéné aktualizovan s ohledem na vzniklé potieby CZU z hlediska
pedagogické cinnosti, tvirci ¢innosti i dalSich souvisejicich ¢innosti vedoucich k napliovani

tohoto strategického zaméru.

Specificky cil 6.1: Podporovat rozvoj materialniho, technického, infrastrukturalniho a dalsiho
zabezpeceni nutného pro ¢innost pedagogickou (vCetné rozvoje a posileni praktické vyuky),
védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalsi tviréi ¢innost i pro spoluprdci s aplika¢ni sférou a
plsobeni v regionech tak, aby toto zabezpe&eni (zadzemi) pfispivalo k udrzitelnosti aktivit CZU

a formovalo CZU v tomto ohledu jako pfedni univerzitu v mezinarodnim prostoru.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 6.1:
® S pomoci investiénich aktivit v ndavaznosti na plany investicnich aktivit zkvalitnovat
veskerou infrastrukturu pro viechny &innosti realizované na CZU (véetné koleji a
menz, knihovny ¢i Skolnich podniki). Pfi realizaci investiénich (zejména stavebnich)
aktivit dbat na to, aby napliiovaly prioritni principy definované ve vizi CZU (pfedevsim
usilovat o zavadeéni inteligentnich zelenych technologii a technologii a staveb
setrnych k Zivotnimu prostredi) a pfispivaly k nim tak, aby v horizontu roku 2040 byla
CZU emisné neutralni univerzitou. (Cil opatieni 6.1.1: Zkvalitfiovat infrastrukturu

Czu.)

®  Zatraktiviiovat otevieny areal CZU, aby byl pro vefejnost, kterd do néj zavita, ptikladem
udrzitelnosti a ukazoval verejnosti vysledky naplhovani této strategie. Areadlem je
pfitom minén nejen univerzitni kampus v Suchdole a Malé Chuchli, ale pfiméfenym

zplisobem i dalsi arealy CZU. (Cil opatieni 6.1.2 je ve znéni tohoto opatfeni.)

B Cil opatreni 6.1.3: Utvorit tzv. Welcome Centre.

Stranka 27 z 31



Specificky cil 6.2: Posilit podporu &innosti souvisejicich s pisobenim CZU, které budou mit v

sobé rozmér udrzitelnosti, adaptace a mitigace, ekonomické racionality a spoleCenské

odpovédnosti (pfiznivost k Zivotnimu prostredi véetné reakce na zmény klimatu, ekonomickou

efektivitu a prijatelnost/akceptaci ve spolec¢nosti).

Opatreni pro naplnovani specifického cile 6.2:

Fungovani studentskych organizaci pojmout (a takto je i podporovat) jako dopinék ke
vzdélavacimu procesu, ktery umoznuje pripravovat studentky a studenty pro
udrZitelnost formou ,learning by doing” (studentky a studenti se ve studentskych
organizacich uci vlastnimi aktivitami), a to predevsim se zretelem k formovani tzv.
prenositelnych dovednosti (napf. tymova prace, spolecenska odpovédnost).

(Cil _opatfeni 6.2.1 Podporovat c¢innost studentskych organizaci jako aktéru

prispivaijicich ke kvalitnimu fungovani CZU predevsim v jeji vzdélavaci komponenté.)

Cil opatieni 6.2.2 Podporovat propojeni aktivit CZU s principy udrzitelnosti.

Vyuzivat odborné zazemi CZU pro feseni spolegenskych problém(; zapojovat CZU do
Zivota obéanské spole¢nosti a podporovat ob&anské aktivity pracovnikl a studujicich

vcetné dobrovolnictvi. (Cil opatfeni 6.2.3 je ve znéni tohoto opatreni.)

Podporovat valorizaci poznatkii a jejich prenos do praxe; podporovat transfer
technologii a inovaci. Podporovat start-ups a spin-offs a dalSi vhodné formy
efektivniho prenosu a vyuziti inovativnich poznatkii zaméstnankyn a zaméstnancu

CZU do praxe. (Cil opatieni 6.2.4 je ve znéni tohoto opateni.)

Zohledrovat regionalni pdsobeni CZU a aktivity podporujici udrzeni kvalifikovanych

osob ve strukturalné znevyhodnénych regionech. (Cil opatreni 6.2.5 je ve znéni tohoto

opatreni.)

Pfi sluZzebnich cestdch a mobilitich zaméstnankyn a zaméstnanci, studentek a
studentl preferovat ekologicky Setrné zplisoby dopravy a v pfipadé nemoznosti je

vyuzivat pak zavést tzv. kompenzacni program. (Cil opatfeni 6.2.6 je ve znéni tohoto

opatreni.)

Pri nakupech i spotfebovavani a nakladani (odpady) s energiemi, vodou, materialem,

ale i potravinami a dal$imi polozkami spotiebovavanymi CZU a jejimi souéastmi
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prosazovat vizi udrzitelnosti zakotvenou ve vizi tohoto zameéru. (Cil opatreni 6.2.7 je

ve znéni tohoto opatfeni.)

Specificky cil 3: Posilit povédomi o CZU ve vefejnosti jako pfikladu udrzitelného fungovani

univerzity ve vSech aspektech jejiho plisobeni.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 6.3

V reportovani o aktivich CZU pokracovat v dobré praxi zprav o udrZitelnosti a v
priblizovani CZU jako spoleéensky odpovédné univerzity. Zapojovat se do aktivit v
narodnim i mezinarodnim prostfedi, které se shoduji se zaméFenim CZU na prioritni
principy uvedené ve vizi CZU, byt nemaiji pfimo akademicky nebo vyzkumny charakter

(napf. problematika férového obchodu atd.). (Cil opatfeni 6.3.1: Podporovat principy

spoleéenské odpovédnosti CZU a reportovat o nich.)

Cil opatreni 6.3.2: Rozvinout kulturni a v pfipadé cizinek a cizincu i integracni aktivity
posilujici identitu k CZU.

Pokracovat v organizovani spolecenskych a volnocasovych aktivit s ucasti ¢lenek a
¢leni akademické obce i vefejnosti (zejména absolventi véetné posileni role Klubu
absolventi), kde je moZné predstavovat udrzitelné a spolecensky odpovédné aktivity

CZU. Posilit a zintenzivnit praci Klubu absolvent CZU. (Cil opatfeni 6.3.3 je ve znéni

tohoto opatfeni.)

Posilovat riznymi formami dostupnost vysledkl tvircich éinnosti pro Sirokou
verejnost; podporovat popularizaci védy a komunikaci jejiho pfinosu pro spolecnost

cilovym skupinam. (Cil opatfeni 6.3.4 je ve znéni tohoto opatreni.)

Rozvijet informacni podporu uchazecl pfi volbé studijnich programt a kariérni
poradenstvi synergicky k prizplisobovani podoby studia a podplirnych sluzeb
proménujicim se charakteristikdm uchazecu. (Cil opatfeni 6.3.5 je ve znéni tohoto

opatreni.)
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Prostiednictvim identifikace vhodnych osob mezi zahraniénimi studentkami a
studenty a identifikace vhodnych absolventek/absolventi ze zahrani¢i nastavit
systém dlouhodobé spoluprace s témito zahraniénimi osobami se vztahem k CZU. Na
tomto zakladé bude mozné rozvinout absolventsky program (organizace akci pro
soucasné zahranic¢ni studentky/studenty, vyuziti studentek/studentii k propagaci
studia v CR prostrednictvim riiznych kanald [napf. studentské blogy, aktivni skupiny
ambasadorek a ambasadorii mezi zahranicnimi studentkami/studenty, prizkumy
mezi nimi]) a zapojovat tyto osoby (zahraniéni studentky a studenty i absolventky a

absolventy) do propagace CZU v zahraniéi. (Cil opatfeni 6.3.6: Nastavit systém

spoluprace se zahrani¢nimi absolventkami a absolventy.)
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