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Ekoinovace (zejména zelené technologie) se stavaji
nejdilezitéj$im hnacfm motorem konkurenceschopné
ekonomiky zaloZené na udrzitelném pokroku.
Komunitdrni program LIFE umo#Znuje financovani
ekoinovaci nejen v pramyslu i zemé&délstvi, ale téZ
rozvijet aktivity zamérené na dlouhodobé udrzen{

a podporu financné nevydislitelné hodnoty ¢istého
zivotniho prostfed{ a stabilniho klimatu.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Sestavilo Nirodni kontaktni misto programu LIFE v Ceské republice: Odber finanénich a dobrovolnych
néstrojl, oddélenf programi EU Ministerstva Zivotniho prostfedi

Verze duben 2016

httpifwwwomzp.cziczfkomunitarni program iifa
http/hvww.propram-life.cz/

Tento dokument je vystupem projektu LIFE 14 CAP/CZ/ooo1 Czech LIFE.
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Co je LIFE

Program LIFE je jiZ od roku 1992 nastrojem EU umo#riujicim financovat aktivity, kte-
ré souviseji s Zivotnim prostfedim a klimatem. Cilem programu je pFispét k rozvoji
nizko-emisntho hospodéfstvi, které efektivné vyuiva zdroje a je odelné i ohledupiné
vadi klimatu, a pfispét k ochrané a zlepfeni stavu Zivotniho prostfed! a biodiverzity.
Objem dostupnych prostfedk? ¢ini 3,46 miliardy EUR pro obdobi 2014-2020.

Uchézet se o tyto prostfedky miZe kaZdy, kdo je pfesvédfen, Ze jeho projekt pfi-
spéje k ochrané Zivotniho prostred! i klimatu. Avak ziskat tyto prostfedky znamend pfipravit oprav-
du velmi dob¥e promysieny a propracovany projekt s pfevaZujicim inovativihim nebo demonstraénim
obsahem. '

Struktura programu

. R 346 mid €
Zivestni H
nrostiedi | Kiima
Biostred 0,86 mid. €
2,59 mid.€

Program LIFE je primarné zaméfen na financovéani ochrany ptirody a biologické rozmanitosti, zejména
na uzemi sité Natura 2000. Vedle toho podporuje projekty zaméfené na testovani pilotnich fefeni s p¥i-
znivym dopadem na Zivotni prostiedi ve v8ech jeho sloZkéch - v cblasti nakladani s odpady, vyuf{vani
pfrodnich zdrojil, ochrany vod, ovzdus{ a klimatu. V neposledn{ ¥adé umoZtiuje financovat projekty
na podporu Fizeni Zivotniho prostfed!{ a cflené zaméfené informadni kampané s pfimym dopadem
na zlepSeni stanoveného environmentalniho problému. Z hlediska struktury je rozdélen do dvou pod-
programi - Podprogram Zivotni prostfedi a Podprogram klima, z nichZ ka?dy obsahuje t¥i prioritni
oblasti, KaZd4 z prioritnich oblasti mé definované tematické priority, pfifem# pro kaZdou z nich jsou
stanovena projektova témata.

IRE Rlede divaz na replikovatelnost/plenositelnost, dlouhodobou udriiteinost
a evropskou pitdunon hodnatu visledld profektu, Neidastéii jde o pliotni nebo
demonstraini projeliy, priovitu muaff profekty, kterd suvadéif Fesent do praxe, testuji,

o £

hodunoti a S0F akrivity, mefody & pfistupy, kierd jsou v BEU nové & neandmd,

4 ~ Manudl po Zadatele 2 programu LIFE 2014~2020



Cil manualu

Tento manual je uréen pro viechny, ktefi se budou podilet na p¥ipravé projektové Zadosti do vyzvy
programu LIFE. M4 pomoci pfedstavit zakladni pravidia programu a byt privodcem jeho zdkonitostmi
tak, aby se Zadatelé mohli vice soustiedit na samotnou ideovou podstatu jimi pfipravevanych projekth
- takto je ladéna jeho prvni ¢&st, na niZ pak formou postupnych krok{ navazuje potencidlni scénar vy-
pracovéani projektu, Manudl zdiiraziuje zejména problematické body pFipravy 2adosti a nastifiuje idealni
konstelaci faktord potFebnych pro piipravu i realizaci projektu. Nenf textem, ktery mé ¥adatele od pro-
gramu odradit, naopak zdraziiuje, Ze bez proniknut{ do zdkout{ programu a peélivé piipravy projekto-
vého navrhu se podstatné sniZzuji Zadatelovy $ance na uspéch - proto se je snaZ{ maximalizovat.

Upozorfiujeme, e Ministerstvo Zivotniho prostedi CR - narodni{ kontaktni misto pro program LIFE
v CR - zastévé roli &sté poradniho subjektu, a koneéné rozhodnuti o udéleni finannich prost¥edkil
naleZ{ donorovi a zaroven evaludtorovi projektd ~ Evropské komisi (EK).

V ramci programu se rozliSuji ,tradi¢ni projekty“: Projekty pro osvédéené postupy, Demonstra&ni
projekty, Pilotni projekty, Projekty pro informace, povédomi a &{feni, nové typy projektdl; Integrované
projekty, Projekty technické podpory, Piipravné projekty a finanéni nastroje: Nastroj financovani p¥i-
rodniho kapitalu, Soukromé financovani pro energetickou U¢innostl. Podrobnéji viz krok 8, Tvpy projekit.

£

L

vénovan zefména dradidnim profelkitm® ale svdn unfverzdinim

rptto mandl §

wdhdvent posionsd

it pPi pflpravé novych typi LIFE projekii.

Zakladni informace pro planovani
pripravy projektu

Projektova témata/politické priority

Zaméten{ projektu na specifickd témata ¢i priority pii hodnoceni z&-
sadné zvyhodiiuje kaZdou projektovou Zadost. Vice viz krok 2, Prostu-
dovat vvzvu g souviselici dokumenty.

Faze (byznys-)napadu

Pfed vlastnim zpracovanim projektu se podivejte na databézi ii¥ im-
plementovanvch projektii? Jednim ze zpﬁsobfl, jak Evropska komise a jeji experti hodnoti miru inova-
tivnosti vageho projekty, je jeho srovnéani s projekty uvedenymi v této databézi. Ziskate zde prehled
o projektech, které Evropska komise podpofila, inspiraci, jak si navolit a poskladat projektové aktivity
a uZitetné informace o vysiedeich jinych projektd, které mizZete déle vyuZit pro svou préci. Ptejte se
realizdtort.

Komplementarita programu LIFE:

Program LIFE nepodporuje projekty, které mohou byt financovany z jinych finanénich néastroji Evrop-
ské komise (vetné narodnich operacnich programi) - vice viz Pfehled programd komplementérnich
k programu LIFES Je v8ak vyhodou, pokud ma Zadatel zkuSenosti s realizac{ projekt, které svym za-

! LIFE umotfiuje také financovan! provozni Cinnosti neziskovych organizaci zaméfenych na mezindrodni spoluprici v oblasti Zivetni-
ho prostfedi # klimatu a naplfiovéni cfld Unie. Od roku 2015 mohou neziskové organizace #adat o operaéni grant na z roky. V¥zva byvé
kazdoroéné vyhladovana v kvétnu a ukonfovéna v dervenci. Vice informaci hiftn/fiec.eurcpa.eu/envivrenment/ife/funding/neosfindex htm
2 hitpeffec.europa.ew/environment/fiife/prolect/Projecigfindex.cfm
2 hvemfiwwenmen.ez/erinrehled wrogramu life




méfenim koresponduji se zamy&lenym projektem, a to zejmena, pokud navazuje na vysledky projektd
financovanych s podporu EU. Kofinancovan{ projektd z nérodnich zdroji je moZné,

Délka projektu

Neni piredem urfena. Musi byt dostateéné dlouha, aby mohly byt dokonéeny vEechny aktivity navrZené
v projektu a bylo dosaZeno jejich cill. Proto vétéina projektl trva 2-5 let. Projekt lze zahdjit zpravidla
nejdiive v ervenci nasledujiciho roku - dle harmonogramu stanoveného Evropskou komisi*.

Finan¢ni objem projektu
Neni uréen minimaln{ rozpocet projektu. Evropskd komise preferuje financovani velkych, ambicidz-
nich projektl. Typicky udéleny grant dosahuje 1-3 miliont EUR.

Finanéni piispévek EU

Maximalni mira spolufinancovani (podpory) pro ,tradini projekty” &ini 60% pro obdobi 2014-z017
a §5 % pro obdobi 2018-2020. Projekty v prioritn{ oblasti Pfiroda a biodiverzita v8ak maji miru spolufi-
nancovani 60% pro celé obdobi 2014-2020 a aZ 75%, jscu-li zaméfeny na prioritni druhy nebo stanovidté,

Finanéni p¥ispévek MZP _

MZP gpravidla kaZdoro¢né vyhlaguje vyzvu na narodni kofinancovani tradi¢nich projektd, které pod-
pofi Evropska komige. Narodn{ kofinancovani pro rok 2016 miZe ¢init max. 1§% z celkovych zplisobi-
Iych naklad® projektu a zdroveil ne vice neZ 10 mil. K& na jeden projekt. Podrobnéii viz krok 11. Podat
Fddost o ndrodni kefinancovdni (volitelng). Koncept Zadosti se predklada MZP v predstihu k ukondeni
vyzvy evropské, chvykle zkraje léta.

Casovy harmonogram pro p#ipravu projektu

O&ekavejte, Ze pFipravou projektu od prvni mySlenky po podani Zadosti strivite 6+ mésgicl. Vyzva
vietné elektronického formulate Zadosti byva oteviena od pielomu kvétna/fervna do zafiffijna. Vyvoj
Z4dosti samotné je jiZ projektem, ktery vyZaduje kapacity #adatele i partnertt. Vytvoite si tym! Kli¢ové
viastnosti prajektového tymu: odbornost, pohoteva prace, flexibilita a trpélivost.

Vhodna role pii psani projektu (pouze orientacni piiklad) Odhadovany &as
Technicky vyvojal projektu (projektovy manaZer/cborovy specialista) 2-8 tydnt
Konzultant - znalec programu LIFE a dalich dota¢nich tituld 1-4 tydny
Konzultant pro veiejne zakazky (zelene zakazky) 0,51 tyden
Sepisovatel projektu 2-8 tydni

PR konzultant/socioekonomicky geopraffsociolog (specifikace ‘
. a zapojeni zainteresovanych subjektt: a cilové skupiny, diseminaéni 0,5-2 tydny
aktivity, analyza socioekenomického pFinosu projektu)

Finanéni manaZer 0,5-3 tydny
Pravni podpora (vazba projektu na legislativu, strategie a cile v dané ,

. . 0,5-2 tydny
oblasti, partnerské smlouvy) )
Prekladatel (volitelny p¥eklad projektu do anglictiny) 1,5-3 tydny

* Vét#inou na podzim t€ho2 roku se koné tzv. kick-off meeting pro v8echny nové projekty - pokud je datum zahdjen{ projektu pfilif pozdni
(napt. k zafdtku roku nésledujictha), ndklady na 1i8ast na ndm nejsou uznatelnymi. Mistem kondn( je zpravidla Var§ava nebo Budapest.

6 — Manual po Zadatele z programu LIFE 2014-202¢



PoloZeni zakladu projektu:
logické oduvodnéni a strukturovani
(byznys-)NAPADU

Na pulstranu si pro sebe zodpovézte otazky:

— Na jaky ENVIRONMENTALNI PROBLEM reagujete vadim projektovym
zameérem? '

— Jaké jsou vade CILE na cestd k vyPegeni tohoto problému?

— Jaké je vase INOVATIVNI FeSeni/piistup?

— S kym, jak, kde, kdy a za kolik miZe byt projekt realizovan?

Nyni se zamyslete, zda LIFE je ten nejvhodné&j3i finanéni nastroj pro vas.

Pro rozpracovani osnovy projektového navrhu vyuzijte nasledujici ctazky:

proC vznikl problém?

W

Definujte pFic¢inu problému® a zvaZte, pro€ by méla byt Fe$ena na trovni EU.

JAKY je idedln{ stav?
Definujte jasné cile projektu ve vztahu k definovanému problému: obecné, dlouhodobé i specifické
a dosaZitelné béhem projektu (problém nelze definovat piilis Siroce).

CEHo chei dosdhnout/)Ak problém odstranim (zmirnim)?
Definujte si, co zplizgobilo environmentalni problém, stanovte si zplsoby, jak tyto pfidiny odstranit
a s jakymi visledky: odekavané vysledky musi byt kvantifikovatelné.

Vysledky musi byt finanéné adekvaini (value for money) i vyznamné pro FeSeni problému - mit
transformaéni dopad (nelze-1i zvladnout problém vlastnimi silami, musi projekt navrhnout systémova
opatieni - vyuZit své vysledky pro navrh Gpravy politiky i legisiativy, ktera potiebny dopad bude mit).

JAk dosahnu cile?
Definujte aktivity, které mus{ byt jasné propojeny s vysledky a cili reagujicimi na probiém a zdroven
pfinéget inovaci & demonstrovat nejlepsi FeSeni (viz krok 6. T'ypy projektid). Pro kaZdou aktivitu si
stanovte viditelné indikatory {pFedpoklady pro splnéni cili - hlavni i pomocné) véetné metod jejich
pribéZného sledovéni.

Specifikujte &innosti/strategie vedouci k pFenositelnosti ziskanych vysledkl (jak prispéjete k tomu,
aby byl vaé projekt vyuZit jinde?), dlouhodobé udrzitelnosti a evropsky piidané hodnoté (napf. vice-
Gi&elovost, mezindrodni pfesah a vyu#iti vysiedkd jinych dotaénich programd) projektu.

kbo?

1. Definujte zodpovédnosti a role partnert (vfetné jejich finanéniho zévazku) i nezbytnych za-
méstnancll, s nimiz budete spolupracovat pro dosafeni projektovych cild - strukturujte Fizeni
projektu, odsouhiaste si vzor partnerské smlouvy.

2. Jednejte se zainteresovanymi subjekty. (Které strany mohou mit z vageho projektu prospéch?
-Se kterymi subjekty budete potfebovat béhem projektu spolupracovat?)

3. Poznejte a spravné definujte cilovou skupinu projektu (vefejnost/subjekty -~ komu jsou urceny
vysledky?).

5 Pomozte si metodikon PROBLEM TREE ANALYSIS, viz napf. htipfwww.ssw info/contentfproblem-trec-analysis




kDvy?
Vytvorte ¢asovy plan aktivit - zaméfte se na koneéné terminy vysledkid a milniky projektu. Poéitejte
se 3-6mési¢ni rezervou. Dokonéit realizaci projektu diive je mnohondsobng snazg{ ne# jej prodluZovat.

ZA kollk?
Alokujte finanéni prostfedky na aktivity - vypracujte podrobny finandni{ scénaf pro ka¥dou aktivitu,
Naklady pouze nepfedpokiadejte, ale ovéfujte si je! Hodnot{ se efektivita vynaloZenych nakladi vzhle-

dem k dopadu projektu.

kDE?
Vymezte projektové Uzemi, které piimo souvisi s definovanym problémem {(nezapominejte na specific-
ké mapy).

| Kyalite profekiove ssnsvy ovitvni celow kvalftn projelitud Wz 12 krok 5. Vypinit formuldld
Bi: SUMMARY DESCRIPTICN COF THE PRCJECT. '

Rychla doporuéeni pro vypracovani
projektového navrhu

Environmentainf problém

Zajistéte jasné a logické propojeni projektem Fefenych environmentalnich
hrozeb a problémi s jeho cili, aktivitami a ofekavanymi vyjsledky (dopady),
které musi byt méfiteiné. Polopatisticky popidte aktudlni environmentdlni
problém, pFifem? podloZte sva tvrzeni a vysvétlete souvislosti. Vyufijte stati-
stické Gdaje/verejné dostupna data.

Uved’te, v jakém sméru Vami navrZend Fe$eni prispivaji k napliiovani pfisluiné evropské politiky
(napf. natizeni EK), pfipadné popiste nedostatky soufasné narodni i unijn{ legislativy (v tom pfipadé
by mél projekt pfispét k jejimu rozvijeni).

Demonstraéni/inovatival prvky navrhu

Vysvétlete, jaky je inovativni pfinos vaseho projektu a prokaZte, Ze inovace dosud nebyla aplikovana
nékde jinde, zejména na uzemi EU - v tomto pfipadé prokazujete, Ze realizujete pilotni projekt.

Dobte popiste, které zplisoby FeSeni{ (v pouziti metod, technologii, technik) nejsou v daném kontextu
béiné - v tomto p¥ipadé prokazujete demonstraéni aspekt Vadeho projektu.

Struktura a pFehlednost textu navrhu

o

Uvédomte si sflu prvniho dojmu - strukturujte &tivy , text® Zddosti a formdtujte jej tak, aby se v ném
hodnotitel snadno vyznal a mél moZnost plynule proniknout do jeho celkové potfebnesti od tivodn{ a jas-
né formulované nosné idey (problém P inovace/pienos osvédéenych postupl) ke vem podrobnostem.

DodrZujte konzistentnost termint, zkracujte a zahudtujte text (pouZivejte éislice, podtrieni a tudny
typ pisma a doplfiujici pFilohy: tabulky, mapy, grafy, obrazky, fotografie nebo organigramy).

Vi projekt je start-up/business cosel Yytvofie si logicky vdmee profekiu naph. pomoct
hitps:lenwikipedia. om/wzkz/Busmess Model Canvas nebo hitpsidicanvanizer. com/
chogse-canvas.

8 — Manual p¢ Zadatele z programu LIFE 2014-2020



P¥i psani projektového navrhu dbejte rovnéZ na dostateénou miru podrobnosti, kterd umo#ni vas
zamér zhodnotit. PIné vysvétiete, co navrhujete. Mnoho navrh selhava v mite detailu ve formulaii Bz,
ktery popisuje projekt a FeSeny problém.

Podrobné vysvétlete relevanci navrhu vzhledem k politice EU (jednotlivym pravnim dokumen-
tim), a pro¢ mé byt problém fefen na drovni EU. U ndvrhd se hodnot! evropska pridana hodnota,
kterd je béhem evaluace chodnocena aZ 50 body ve ¢tyfech riznych kategoriich (vice viz Evaluation

Guidelines). Pokud m4 navic projekt zahraniéniho partnera a zahraniéni dopad, odra#{ se to na vy$-
&im bodovém zisku pfi hodnoceni Zadosti.

Aktivity

Zajistéte, aby ofekavané vysledky vedly ke zméné stavu Zivotniho prostiedi jiZ v pribéhu projektu!

Kazdy cit ma sadu aktivit, které vedou k jeho napinéni. KaZda aktivita ma sadu ukold - sub-aktivit -
potfebmych k jejimu dokendéeni, Aktivity nesouviseiici s celkovym cilem de projektu nepatfi.

Pe¢livé navrhnéte a popiste aktivity tak, aby byla moZné kontrola jejich zpGsobilosti a efektivity na-
kladl. Vechny aktivity by mély prokdzat proé, jak, kym, kde a za kolik budou provedeny.

Popiste jakékoli pfedpokladané obtiZe v daném kontextu, napfiklad s implementaci a publicitou
(napf. nezdjem cilového publika) a vysvétlete, jakou alternativu zvolite, pokud nastanou. SniZite tak
miru rizika proveditelnosti projektu a vyrazné zvysite jeho Sance na piijeti.

Poskytnéte kvalitativni a kvantitativni indikdtory pro kaZdou aktivitu a napldnujte pribéZny mo-
nitoring. Ujistéte se, Ze aktivity maji nutny zabér i délku k dosaZeni vysledkl a zamysleného dopadu.

Zajistéte si dostatedné zdroje a naplanujte aktivity pro monitorovani postupu projektu. Ofekavané
vysledky by mély byt dobfe pfedpovézeny, detailné popsany a kvantifikovany.

Nezapominejte na potfebna povoleni, licence, souhlasy vlastnikl pldy nebo ochranu dugevniho vlastnictvi.

Identifikujte/vytvolte jiné finantni zdroje, které by mohly zajistit udrZitelnost vysledkl projek-
tu po jeho skonceni (kontrola projektu miZe ptijit i 5 let po jeho skondeni a k evaluaci miZe dojit
po 5-10 letech).

Zainteresované subjekty/cilove skupiny

Ziskejte na svou stranu stakeholdery (zainteresované subjekty) jesté pfed poddnim navrhu. Poznejte
ty, s nimi% budete muset spolupracovat pro dosaZeni cill projektu.

Detailné popiste roli stakeholderd v projektu (kdo, jak a v jakém rozsahu se bude podilet), Ovéfte
moznost participace nirodnich i nadnérodnich subjektl. ProkaZte, Ze maji na projektu zdjem pfedloZe-
nym dobrozdanim (letter of intent).

Zdivodnéte vybér cilové skupiny pro &ifeni vysledkil projektu, popidte soulasnou drovenl jeil in-
formovanosti v dané oblasti. Stanovte si komunikaéni strategii ~ jakym zplisobem budete SiFit osvétu
Poznejte také své konkurenty. Navzdjem se doplfiujte a/nebo s nimi pFimo spolupracujte.

Management

Predstavte hierarchii ¥izeni projektu - organigram, z néhoZ vyplyva, Ze koordinujici pfijemce a jeho pro-

jektovy m anaZer F{di cely projekt. Jasné popiste oblasti zodpovédnosti na jednotlivych irovnich Fizeni.
Zajistéte, aby byl vztah mezi projektovymi partnery jasné definovan a pochopen. ProkaZte, ¥e partneti

projektu maji dostatedné technické kapacity a know-how pro dosaZeni ofekavanych vysledki projektu.

Rizika a eventuality

Popiste vdechna rizika v globdln{ i lokdln{ roving, zejména ve vztahu k aktivitam. Je podchyceno rizi-
ko celkového selhani projektu? Zajistéte, aby plan alternativnino postupu pokryl vSechny relevantni
oblasti, Neopomijejte politicka, socidlni a ekonomicka rizika! Dobfe si napldnujte pripravné aktivity,
které budou minimalizovat potencidini potiZe v dal$ich fazich realizace projektu. Naplanovali jste si
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dostatecnou ¢asovou rezervu na zadatku projektu k jeho zahdjeni i na jeho konci k sepsani zavére¢nych
zprav (pro obdrZeni zadvérelné platby)? Dejte obéma etapam vice ¢asu. Projekt sice miZe skondit dfive,
ale prodluZovat jeho détku je obtiZné.

Role partneril v projektu

Realizovat projekt bez odpovidajicich partnerd zpravidla nelze, i kdyZ partnerstvi neni podminkou.
Partnerstvi musi byt efektivn{ a pfinosné. Do projektu musi byt zahrnuty pouze takovi partnefi a &in-
nosti, které jsou nezbytné pro dosaZeni jeho cilil.

V8ichni Zadatelé jsou spolefné a nezavisle zodpovédni za realizaci projektu vzhiedem k donorovi -
Evropské komisi. UF{dit celou partnerskou strukturu je naroéné - doporutujeme max. § partnert.

ZvaZte, zda ka¥dy z partneru svym finantnim zévazkem (té% praci zaméstnanct) vyjadfuje odhod-
lénf naplnit projektové cile. KaZdy partner se mus{ podilet na realizaci aspodi jedné aktivity. Finanén{
podily (vklady) partnert (tzv. pfidruZenych piijemnct) do projektu by mély odpovidat jejich zodpovéd-
nosti a objemu prace.

Vyuzijte sponzory: subjekty, které se nepodileji na implementaci aktivit, mohou spenzorovat realiza-
ci projektu jako tzv, kofinancujic subjekty. Pozor: pfispévky in-kind (vécné/vyména zboZi nebo sluZeb)
nejsou zpusobilé.

Neopomijejte, Ze velkou vyhodou pfi hodnocen{ je realizace projektu v partnerstvi se zahraniénim
subjektem/subjekty. Nicméné aktivity v zemich mimo EU jsou zplisobilé, jen pokud zvy$ujl efektivitu
intervenct, které probihaji v ¢lenskym statech EU.

V pripadé, Ze se na vaSem projektu podili vefejné instituce, musi byt celkovy pfispévek viech ve-
fejnych instituci do projektu alesponi o 2 % vySSi neZ soulet ndklad na mzdy stlych zaméstnanct
zaméstnanych na projektu,

Toto pravidlo se nevztahuje na dodatedné zameéstnance, jejichZ smiouva (nebo cbnoveni smicuvy)
je podepsana po podepséni projektové smlouvy a vztahuje se konkrétné k dotéenému projektu LIFE.

o je socioekonomicky pfinos projektu?

Jde o pedlivou analyzu toho, jaky pfedpokiddany dopad bude mit realizace projektu v misté/regionu
na spoiecnost, zaméstnanost ¢i vznik pracovnich mist a podnikatelskych p¥ileZitosti (napt. v ekoturi-
smu), pfipadné odstranéni socioekonomické izolovanosti regionu, zvySen{ jeho atraktivity a soutasné
s tim udrZitelného zpisobu Zivota obyvatel (zejména na vsi), pfileitosti v hospoda¥stvi, a to z hledis-
ka dopadu na cilové skupiny obyvatel, vysledky projektu i jeho celek. Monitoring socioekonomického
p¥inosu projektu je soutasti povinnych monitorovacich aktivit. Analyza a méfeni socioekonomického
piinosu mohou byt sub-aktivitou, kters bude fefena externi sluZbou.

PYi analyze ekosystémovych sluZeb vyuZijte evropskou metodiku Methodelogy on Mapping and
Assessing Ecosystems and their Services agreed at European level within action § of the Biodiversity
Strategy.

- Jak mit¥e vas p

' edle kvahtne zpraccvane odborne stranky prOJektu a do
vsech formalmch kmtern e treba se zamemt na: pren' §1 ;

zek 'uhhkovou 'stopu spoiuprém se tékeholdery a socmekonormcky prmos.
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PRUVODCE psanim projektové Zadosti
do programu LIFE KROK ZA KROKEM

1. Ovékit si znalost anglického jazyka

VSechny formulate a pokyny jsou zatim pouze* v anglickém jazyce. Proto je diileZité
“ovladat anglicky jazyk na takové Grovni, aby ¥adatel Uplné pochopil kaZdou instruk-
ci ve formuldii #adosti &i v pokynech. Bez dostateéného pochopeni instrukei neni
mozné pfipravit tispéény projekt. Projekt je moZné kromé formuldft v &asti 4 a B1
napsat cely v &edting, ale instrukee uvedené v pokynech mus{ byt dodrfeny. Vegkera nasledna projek-
tova komunikace, reportovani atd. budou probihat pouze v angli¢ting.

Piediladdiz-t projekt voviou v anglidting, nerussite prekiidal viechny finandat pfilichy
(nuditni zprdava, rodud wadvdria, vykaz zisku a 2tedl) - pro urychlend hodnocent pomtde

.

plekiad jejich nejariieditdifon fasti. (Finandnd pFilohy se tyknji nevefefnych subjeid,

@ to fen keordinuffcich pitjomedd)

2. Prostudovat vyzvu a souvisejici dekumenty

Najdéte a pfeltéte si vyzvu na htto:ffec.europa.et/environment/life/ nebo na htip/fwww.mzp.czfce/ko-
munitarni program life, kde si stAhnete NaF{zen{ LIFE 2014-2020 a Vicelety pracovni program, v némZz
jsou na str., 7-19 pro Podprogram Zivotni prostfedi uvedeny jednotlivé oblasti podpory a tematicke pri-
ority vymezujic! tematickou zplsabilost projektd a déle doporucend PROJEKTOVA TEMATA, kterd
predstavyjl preferované oblasti pro udélovani podpory z programu LIFE.

V Podprogramu klima se namisto projektovych témat rozlidujf tzv. POLITICKE PRIORITY EU, které
jsou uvedeny v Guidelines for Applicants (LIFE Climate Action) platnych pro vyzvu v daném roce.

Pro usnadndn oi prostudujte Rompilaci projektovych témuaut o politickych priorit EU pro
rok 201875

Pokud se projekt nehodi do ¥4dné z TEMATICKYCH PRIORIT/OBECNYCH RAMCU (uvedeny v ramed-
cich vyse odkazovaného dokumentu), je lepsi v piipravé projektu nepokrafovat. Pokud Zadost do Pod-
programu ZP neodpovida projektovému tématu, ztréef p¥i hodnoticim procesu az 10 bodd ze 100. Pokud
¥4dost do Podprogramu klima neodpovida politické priorité EU, ztrdc{ diileZité body ve 4.hodnocené
kategorii ,,P¥idana hodnota pro EU: rozsah a kvalita pfispéni ke specifickym ciliim prioritnich oblasti
obou podprogramQ LIFE®. '

3. OvéFit komplementaritu financovani

Ovéfte si, zda neni moZné cely projekt nebo jeho &dst financovat z jinych finanénich néstroji EU neZ
z LIFE. Vice viz Pfehled program komplementarnich k programu LIFE,

Flati pravidlo, %e nastroj LIFE mé podpofit pouze takové aktivity, které nelze financovat z jinych
finanénich zdroji EU - m4 tak byt komplementarnim/dopliiujicim nastrojem k jinym zdrojitm finanéni
podpory. Pokud se zjisti, e velkou &4st aktivit nebo cely projekt 1ze financovat 2 jingch unijrich zdroji

* Upozornéni: PHipravujeme prekiad nejdiileitgjiich dokument(: - guidelines. K jejich zvefejnénf viak dojde a¥ po vyhlaSent vyzvy 2016l
¢ httowwwonen.az/oiasresBosaFeDCricefprogram_life informacni seminare 2gug/STILE/OPEL LIFE-Vicelety pracovinl program-

5L

cafprehled programu life
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neé z LIFE, nedoporuuje se takovy projekt poddvat, protoZe nebude v rdmci tohoto nastroje schvalen.
~ Pokud Zadatel zjisti a v Zadosti s vyuZitim vy$e odkazovaného dokumentu zdivodni a popiSe, Ze se

jim planované aktivity z jinych zdrojl EU financovat nedajf, miZe p¥ejit k dal$fmu kroku. Kofinancova-
ni rozpodtu projektu ze zdrojll CR (ndrodn{ programy) je mo#né.

Vhodu majf projekiy, Mterd navasufi na vysledky dosafond v vdmet findch projekid
Sinancovanyeh s podporu EU nebo jinyeh sdvafll. Vyedvihndte svou pfedefiou akiivify,
Eterd svym zomdfenim kovesponduie ¢ pfedidddanym projeltom!

4. Prozikoumat elektronicky formulaf Zadosti a pokyny pro Zadatele
(Appiication guide)

ZaloZte siicet na webové strance EK: https://webgate.ec.europa.cufeproposalWeb/ a projdéte si SPRAV-
NY formuld¥ ¥4dosti o grant i pokyny pro #adatele o grant dostupné na odkazech uvedenych v kroku 2.

Zbéiné sezndmeni se g formuld¥i a pokyny Vam poskytne potfebnou predstavu o slofitosti formu-
lard a ¢asové i odborné narofnosti vypracovani projektu LIFE, ktera je ndsobena doporufenim podat
cely projekt v angli¢ting,

P#i viastni tvorbé projektového ndvrhu si dikladné a opakované proditejte instrukce k vypéni
formuléfd, podle nich si délejte poznamky pro vypliiovani jednotlivych Eastf elektronické 24dosti a po-
stupné vyplijte formulédfe a tabulky. Nékteré pofadavky mohou Zadatele odradit od podéani projektu,
proto je nutne si pokyny prostudovat vias.

5. Vyplnit formulaf Be: SUMMARY DESCRIPTION OF THE PROJECT

Na zakladé konceptualizace vadeho napadu s pomoci vy&e zminénych ndstrojl do formuléfe B1 sepiste
strucné logické shrnuti projektu, které bude zaroveri jeho osnovou. V tomto shrnut{ uved'te cile pro-
jektu, k nim se vazic{ aktivity, které propojte s ofekdvanymi vystupy a vysledky, které by mély byt
pokud mozno kvantifikovatelné. Tento formuldf mZe byt kli¢ovym pro rozhodnut{ odpovédnych oscb
o podpofe Vadeho projektu. V predkladané Zadosti musi byt formuld# vyplnén také v ANGLICTINE.

_Vytvorxt struény

Projektovd logika znovu @ v kostce -
 Rrojekiove logikd 2novi a v kosic | sl

"Zac1t deﬁnovamm "Deﬁnovat prfcmu

_ mu odvodzt hlavni

: Poplste probléﬁz ktery. cila vedlejéi cile.
- cheete projektem Fesit. L prOJektu, které
 Polozte si otdzku: Jaky ' chee Zadatele pro.
nepfiznivy stav chei. f'.Jektem dosahnout.
. projektem FeSit? © - . Cile je nutno kvanti-"
- Spravné deﬁnovany fﬁkQﬁvc__zt! Cil musipyt =
problem acl je zakla- - formulovén tak, aby
~dem sprdvné stavby. .z néjbylo patrné, v rja a
prdjektu i ;eh_' "usp - kém rozsohu |  prispéje dany problém) a czlove_"‘ “spivat
' chu. Problém by nemél '-1_'k odstranéni identifi- ﬂupmy, na které bu- . poii jea
byt deﬁnovan pmhs kovaneho problemu o dete. svym: oparremmz -
- $iroce ~ to totiZ zne- . C!I ktery pmmo nere81 .";czlzt abyste odstramlz el
moznuje Jeho resem 7 ' i L

G jedmm prq]ektem

'.Pblozte si otazku
Co. je pmcmou’ Co
zpilsobilg tento stav,
‘- tento problem?‘ Defi-+
 nice pFiéiny | problemu edlejsit
'“Vampomuze sprdvné. . aktivita mus
: ktivity projek- - definove

e

zplisob, ja?c Fekit

_ :problemu ta a ]eden vysledek,
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6. Typy projekti

Po definovani zékladniho zamé&feni projektu zvolte typ projekiu - dle jeho charakteru.

Bude projekt vyuzivat nejmodern&jsi a nejvhodnéjii techniky a osvédéené postupy? Bude zavadét
do praxe a vyhodnocovat pFistupy, které jsou v daném kontextu neznadmé? Uplatni techniku &
metodu, ktera je zcela nova a bude mo#né ji pfenést jinam? Nebo bude piedevsim gifit informace
a povédomi o konkrétnim problému konkrétni cilové skupiné? Pak si zvolte mezi tradiénimi typy
projekta.

Typy tradifnich projekti

Projekty pro osvédéené postupy/ dobré praxe (best practice)
Uplatiiujf vhodné, ekonomické a nejmoderngjsi techniky, metody a pFistupy zohledfiujici specificky
kontext projektu.

Demonstracni projekty

Uvadéji do praxe, testuji, vyhodnocuji a 3{f{ akee, metodiky nebo pfistupy, které jsou nové nebo
neznamé v daném kontextu projektu, nap¥iklad v kontextu geografickém, ekologickém, socioekono-
mickém, a které by bylo mo#né uplatnit nékde jinde za podobnych okolnosti.

Pilotni projekty

Uplattiuji techniku nebo metodu, kterd nebyla nikdy a nikde uplatnéna ani testovana, nabizi potenci-
&lni vyhody souvisejici se Zivotnim prostfedim nebo Klimatem v porovnani s aktudlnim osvédenym
postupem a lze ji nasledné uplatnit ve vétdim mé¥itku v podobnych situacich.

W rd

Projekty pro informace, povédomi a §ifeni (informaéni)

Podporuji kemunikaci, #¥en{ informac{ a zvy$ovani povédomi v podprogramech Zivotn{ prostredi
i klima.

Maximdlni mira spolufinancovani (MMS) ze zdroj EU pro tyto &tyFi typy projektd &inf 60% pro
obdobi 2014-2017, ale jen 55% pro obdobi 2018-2020. Projekty ochrany pFirody a biodiverzity progra-
mu LIFE v#ak maj{ miru spolufinancovani 60% pro celé obdobi 2014-2020 a aZ 75%, jsou-li zaméreny
na prioritni druhy nebo stanoviitd. (MMS se vztahuje k roku podéni Zadosti a je platna po celou dobu
projektu.)

Pozor, ka#d4 prioritni oblast mé pfedurdeny zplisobilé typy projektlil Nékteré projekty viak mohou
aplikovat prvky vice typh projektt.

Podprogram  Prioritni oblast Zplsobilé typy projektl

ENV - Zivotni prostfedf a Géinné vyuzivani  demonstraéni, pilotni
zdroji

Zivotni s o . . IV p

prostred NAT/BIO - Pfiroda a biclogicka rozmanitost dobré praxe, demonstracni, pilotni

GIE - Sprava a informace v oblasti Zivotniho  informaéni
prostfedi
CCM - Zmirfiovani zmény klirmatu dobré praxe, demonstracni, pilotni

Klima CCA - Piizplisobovani se zméné klimatu dobré praxe, demonstracni, pilotni
GIC - Sprava a informace v oblasti klimatu informaéni




Novd fada projekit
Nova fada projektl a finanéni nastroje se tykaji specifi¢tgjsiho okruhu Zadateld: stdtnich instituci, ne-
ziskovych organizaci s mezindrodnimi aktivitami nebo investort ofekdvajicich zisk.

Zastupujete vefejnou instituci s velkymi ambicemi, mezindrodnim p¥esahem aktivit a vhod-
nymi kontakty v soukromé sféfe, neziskovém sektoru a statni spravé? NavaZte spolupraci
s piisluinym odbornym ttvarem MZP a vypracujte spoleéné projekt technické asistence pro
vytvoreni integrovaného projektu nebo se spolupodilejte pfimo na pfipravé integrovaného
projektu,

Projekty technické asistence
Poskytuji akéni granty, které pomahaji Zadateilim pfi pfipravé integrovanych projektfi. MMS = 60%.
httpsffec.europa.eu/envirenment/life/fundingflifesora/#technical

Integrované projekty

Realizuji na velkém tzemi (v ramci regiont, vice regionti, na ndrodni 1irovni nebo na mezinarodni{
drovni) plany ochrany Zivotniho prostfedi nebc klimatu nebo strategie vyZadované specifickou le-
gislativou EU pro #ivotn{ prostfedi nebo klima, pfedevsim v oblastech pfirody, vody, odpadd, ovzdu-
&l a také zmirtiovani klimatické zmény a adaptace na klimatickou zménu. Zaruduji zapojeni zainte-
resovanych subjektl a podporujl koordinaci a mobilizaci alespori jedncho unijniho, ndredniho nebo
privatniho zdroje financovéni, MMS = 60 %.
htip:/fec.eurcpa.euw/environment/life/funding/lifesor4/#inteprated

Dlouhodobé se vénujete projektovym tématim, kterd si v daném roce zvolila za prioritni EK
a chcete zpracovat zadani, které je pfesné dané?

Piipravné projekty

podporuji (pouze v rdmci Podprogramu Zivotni prosti‘edi, nikoliv Podprogramu klima) specifické
‘potfeby rozvoje a realizace politiky a legislativy EU pro ochranu Zivotniho prostfedi. Seznam téchto
potieb je kaZdoroénd cbméhovan, MMS = 60%. '
hitpffec.europa.ew/environment/life/funding

Zastupujete neziskovou organizaci pisobici ve sféFe Zivotniho prostiedi, ktera realizuje aktivity
na Grovni EU? Sledujte samostatnou vyzvu vyhlafovanou kazdoroéné v dubnu-éervnu.

Operacni granty

Podporuji operaéni a administrativni naklady neziskovych organizaci aktivnich na poli ochrany Zi-
votniho prostiedi nebo klimatu na Urovni EU. MMS = 7¢%.
hitp:ffec.europa.cufenvirgnmentlife/funding/ngos/ :

Financni ndstrofe

Mate vydéleény zamér podporujici ochranu Zivotniho prostfedi nebo adaptaci na zménu klima-
tu a hodila by se vam pajéka nebo hledite pFimou investici? Kontaktujte Evropskou investiéni
banku.

Nastroj financovani p¥irodniho kapitalu (NCFF)

Novy finanéni nastraj, ktery poskytuje ptileZitosti financovani ve formé pijéek nebo piimych inves-
tic pro pilotni projekty generovani piijma nebo Usporu nakladd podporujicich ochranu p¥frodniho
kapitdlu vietné projektd pro adaptaci na zmény klimatu. ‘
hittp:/lec.europa.eufenvironment/life/fundinpg/financial_instruments/ncff htm
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Jste malym & stiednim podnikem se zidjmem o plijéku na projekt zvySujici energetickou efektivi-
tu? Pro CR je zprostiedkujicim subjektem Komeréni banka.

Soukromé financovani pro nastroj pro energetickou ufinnost (PF4EE)

Novy finanéni néstroj, ktery poskytuje ptijcky pro investice do projektd energetické efektivity upfed-
nostiiovanych nérodnimi akénfmi plany energetické efektivity. Velikost poskytnuté plj¢ky se mize
pohybovat od 40 000 € do § miliént € (ve vyjimeénych pripadech i vice).
httn://ec.europa.ew/environment/life/funding/financial instruments/pfaec.htm

7. Detallni planovéni s partnery a zainteresovanymi subjekty

V tomto kroku by mél Zadatel {znovu) kontaktovat potencidlni partnery, které potfebuje k reali-
zaci projektu. Mé&li by jednat o detailech projektu, rozsahu aktivit, rozpoétu. Zadatel by mél také
kontaktovat instituce, jejich# souhlas bude potfebovat pii realizaci aktivit, nap#. Ceskou inspek-
ci Zivotniho prostfed], obecni a krajské samospravy, vodohospodafské organy, majitele pozemki
a daldi stakeholdery. Nezapominejte ani na strategii vtaZeni cilové skupiny, kterou potfebujete k na-
plnéni vasich cili.

Zajistéte platnest swiuy o pMHpadndm kefinencovand profekin JiF pied jeho poddnim,
Vyhnets se tak mofnym rozdarovdnim v pozddidi fizi, zejména pokud by bylo potveba
RUtH nenspdfndmu Rofinencovand odstoupit od schvdleného profeltu.

8. Identifikace rizik

V této fazi je nutné identifikovat v$echna v soufasnosti 2ndma rizika, kterd by mohla ohrozit imple-
mentaci projektu. K identifikaci rizik je potfeba vyusiit formulaf Bg - EXPECTED CONSTRAINTS AND
RISKS RELATED TO THE PROJECT IMPLEMENTATION AND HOW THEY WILL BE DEALT WITH (CON-
TINGENCY PLANNING) a souvisejici instrukce v pokynech. Redlné zhodnotte moZnd rizika a vylulte
nerealné ofekévani typu vielého zgjmu vefejnosti, perfektni spoluprace s partnery, hladkého priitbéhu
scutéZeni vefejnych zakdzek apod.

Priklady identifikovanych rizik

Pozemky
Pokud je potfebné projekt realizovat na cizich pozemcich, je nutné se dohodnout dopfedu s vlastni-
ky na pronajmu nebo prodeji a pfipravit s nimi smlouvy o smlouvach budoucich nebe je zahrnout

do projektu jako partnery.

Projektovy tym

Je potfeba dopfedu rozmyslet, které konkréini osoby budou realizovat projekt (manaZer projektu,
experti, Uetni..) a zahrnout tyto osoby od zaCatku do pfipravy projektu. Pokud neni zdkladni pro-
jektovy tym dohodnuty dopfedu, nevyplatf se projekt podavat, protoZe hrozi riziko, Ze se nenajdou
kompetentni ogoby, které by jej zvlddly zrealizovat.

Finanéni kryti

Pokud je Zadatelem obec nebo statni instituce, je potfeba si dopfedu naplanovat kofinancevén{ pro-
jektu v pFislusné vysi (nejastéji 40 %) a nechat si ho schvalit mistnim zastupitelstvern nebo na trov-
ni instituce.

Bankovni zaruky
Pokud je Zadatelem soukroma firma nebo neziskova organizace, je nutné politat s tim, ¥e nema-li
organizace uspokojivy ekonomicky vysledek, bude si muset po podpisu smlouvy v pfipadé schvéleni
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projektu v bance vystavit zdruku na 40% vySe grantu. Bez toho Evropska komise neposle penize
na realizaci projektu napied. V tomto pFipadé je uZ pfi psani projektu nutno ovéfit u bank podmin-
ky zéruky a naklady spojené s \iroky za poskytnuti bankovn{ zéruky si narozpotovat do kategorie
Ostatni. Vice viz Evaluation Guide.

g. Vytvorit prvni navrh rozpodtu

I v tomto pfipadé je nutné se slovo od slova Fdit instrukcemi k finanénim formuld¥am v pokynech,
proto je potfeba si je pofddné pfedist a pribéZné studevat. Vyplnéni formuld#ll pouze na zédkladé ,sel-
ského rozumu® vyusti v netispéch projektu. PFi tvorbé rozpodtu je potfeba dévat pozor na vyvaZenost
rozpoftovych kategorii a pedlivy popis a odiivodnéni narokovanych nakladl s pfihlédnutim k témto
omezenim:

Sluzby
Mohou predstavovat maximaIné 35% rozpod¢tu.

Vybaveni

Cpravnénymi naklady na nové pofizované vybaveni pouZivané vyhradné pro ufely projektuy, ja-
kym jsou napt. potitade, jsou pouze UCETNT ODPISY vypoéftané podie pFedpisti &eské legislativy se
zachovanim LIFE limitu max. 50% z ndkupni{ ceny zafizeni; odpisy u infrastruktury (nelze financo-
vat velkou infrastrukturu nad 500.000 €) se uplatiiuji do vy$e max. 25%. Pro maximaln{ miru odpisu
je nutno pofidit zafizeni na zadatku realizace projektu (viz ,zelené” zakazky).

Projekty NAT/BIO

Podminka minimaing 25% rozpodtu na konkreétni ochranafske aktivity - takoveé, které pFimo zlepsuji
(nebo zpomaluji, zastavuji sestupnou tendenci) stupert ochrany / ekologické néroky druhfl, stanovist,
ekosystémil a ekosystémovych siufeb. Pozor na moZnost kriceni rozpodtu hodnotitelem o aktivity,
‘které nebudou povaZovany za zplsobilé,

RezZie

ReZijn{ naklady, které by Zadateli vznikly, i kdyby projekt nerealizoval, nejsou opravnéné. ReZijn{
naklady spojené s projektem se nevy¢islyji jako jednotlivé poloZky (napf. telefony, prondjem kance-
lafe, vodné, stocné, poplatky za energie apod.) ale zapoCitdvaji se jako max. 7% z ostatnich nakladi
na konci, po sestaveni véech ostatnich poloZek rozpoftu, a to za kaZdého pFijemee zvlast! Pro audit-
ni zpravu na konci projektu je v8ak zapotfebi mit k dispozici veskeré Gfetni doklady o uhrazenych
reZijnich vydajich od vSech pFijemeir.

Platy

Mzdové ndklady se vypocitavaji ze skuteéné superhrubé mzdy vietnd penzijniho pfipojidténi a pie-
poditavaji se na osobodny. V p¥ipads, Ze se chee Zadatel vyhnout podrobnému vykazovdni odpraco-
vané prace (timesheets), plepolita poZadovanou ro¢ni superhrubou mzdu zaméstnance na 215 pro-
jektovych osobodni (1720 hodin) za rok. V poétu 215 oscbodni je jiZ zahrnuta dovolend, statni svatky,
vikendy a 10 dnfi nemocenskes,

Cestovné .
Mus{ byt detailnd popsanc s pofty cest, pofty Glastnikil, destinacemi a videlem cest,

® Pfi pfepoétu poZadované superhrubé mzdy na osobedny vyusijte kalkulalku pracoviich dnll v kalend&¥nim rocefobdobi:
nttpifkalendarbeda.czfpracovni-kalkulacks
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2% pravidlo

Pokud je #adatelem statn{ instituce, lze kofinancovan{ projektu ¢astecné pokryt z platl stavajicich
zameéstnanch pracujicich na projektu, ale pfispévek vdech instituci do projektu musi byt jesté 0 2%
vy$8i neZ soudet plati jejich stavajicich zaméstnancd pracujicich na projektu.

Green procurement

Zadatel by mél v projektu naplanovat své vefejné zakazky dle ,zelenych® ekologickych pravidel
htip:flec.curopa.cufenvironment/opp/toolkit_en.htm. Pouhd zminka o vyufivani ,,zelenych zakazek”
neni dostatujict.

Audit projektu

Néklady na provedeni nezdvisiého auditu jsou zplisobilé. Doporufujeme, aby v pribéhu realizace
projektu byl finanénf audit proveden dvakrat: jednou pred odeslanim stfednédobého reportu a po-
druhé pred odeslénim zavéreine zpravy.

Kurzovni ztraty
Nejsou zplsobilym vydajem. Z¥id’te si ufet projektu v eurech a prevadéjte ménu podle vadi béZné
Udetn{ praxe. Bez eurového G6tu projektu musite vyuZit mésitni sazbu Evropské komise®. Pak méte
dvé moZnosti:

1. pouzivat mési¢ni kurz (viz inforeuro), ktery se uplatni ke dni, kdy dany ndkiad vzniki;

2, pouivat mésiéni kurz (inforeurc), ktery se uplatni k 1. pracovnimu dni mésice nésledujiciho

po uptynuti finanéniho obdobi, za néZ se podava finandni zprava.

Jako ochranu proti kurzovym zirdtdm si navyste o cca 10% kaZdou rozpocftovou polozku.

Doklady
Veskeré doklady véetné nakladl utracenych z refii si musi koordinujici pfijemce archivovat
za viechny p¥ijemce (partnery).

Doporuluje se vytvaret rozpofet maximalné pedrobné na jednotlivé poloZky a vydaje uvadét na z&-
kladé slovniho popisu projektu, ktery je oddvodni. Nespoléhejte se na odhad nékladd, konzultujte typ
potfebného zbokifsluZby a jeho cenu u pfislusnych odbornikd.

i0. Dokondéit proni navrh projektu

V tomto kroku je potifeba vypracovat podrobny popis aktivit véetné kompetenci do formulafe Zadosti,
vypinit viechna povinnd pole, pfipravit pfesny ¢asovy harmonogram s dostatednou ¢asovou rezer-
vou a podrobny rozpofet véetné harmonogramu rozpoftovych vydajli, prodiskutovat aktivity, finance
i éasovy harmonogram se viemi partnery a dohodnout se na kone¢né verzi, kterd bude pfedloZena
v projektu.

Zrzovému harmonograni piipodiéte Casovou rezervu 3-8 mésied,

DiileZitou vé&ci, bez niz nebude projekt Evropskou kornisi pFijat k hodnoceni, je ziskat od vSech part-
nerl projektu viechny potfebné podepsané a orazitkované formuldfe s prohlasenim o bezdluznosti
a jejich finanénim p¥ispévku (formuléie Az, A4) a piipadné ziskat od relevantni ndrodni auterity (napt.
sekce ochrany piirody a krajiny MZP CR, spravy CHKO, krajského Ufadu apod)) potiebné potvrzeni
formulate A8 - DECLARATION OF SUPPORT FROM THE COMPETENT AUTHORITY. Dale pfi hodnoceni
pomohou dopisy vyjadfujici podporu p¥islusnych organd a instituci.

? hitwfiec suropa.eu/budeatfoontracts prantsfinfs contractsiinforeurcfinforevro encim
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i1. Podat Zadost o nérodni kofinancovéni (volitelné)

Pokud je dany rok oteviena narodni vyzva, miiZe projektovy navrh predklddany do Podprogramu Zi-
votni prostfedi i do Podprogramu klima po schvaleni ze strany EK ziskat narodn{ kofinancovani z roz-
podtu MZP ve vysi max. 10 mil. K& a soudasné ne vice ne¥ 15% 2z celkovych zplisobilych nékladd
projektu. Vyzva na narodni kofinancovani byva zpravidla vyhlaSovana za¢atkem ¢ervna a ukonfovéana
koncem Cervence, vysledky byvaji ohlaSovény v poloviné srpna. Pro presny harmonogram sledujte
webh MZPY, P¥i rozhodovani o udéleni narodniho kofinancovani je hodnocena pfedeviim mira rozpra-
covanosti projektového navrhu a kvalita jejiho zpracovani, a to po strance odborné i formalni.

Z4dost o narodni kofinancovani mus{ byt predlo¥ena na jednom CD nosi¢i oznaeném nazvem pro-
jektu a musi obsahovat vedkeré relevantni soubory staZené z online systému pro pfedkladén{ Zadosti,
predevsim formuladfe A, B, C a F. Projektovy navrh je moZné piedkladat pouze v ceském jazyce (s vy-
jimkou formulaft A a F). Navrh musi obsahovat minimalné nasledujici Udaje: nazev projektu, nazev
predkladatele, navrh partnerské struktury, cil projektu, popis navrhovanych aktivit a vystupd a zé-
kladni rozpocet projektu. Formuldfe typu A musi byt do projektové zidosti naskenovany i s podpisy
edpovédnych osob (vietnd partnerdi) kromé formuldfe A8, Zadatel musi mit pro ziskini nirodniho
kofinancovéani pravni subjektivitu a sidlo v Ceské republice.

12. Vlastni hodnoceni projektu podle evaluadnich kritérii
a posledni (ipravy projektu

V této fazi si prostudujte v¥echna kritéria v dokumentu Evaluation Guide, ktery je soufasti vyzvy, a po-
kud moZno co nejobjektivnéjl zhodnotte svilj napsany projekt podle néj. Rozmyslete se, co by se dalo
na projektu jesté upravit, aby byl vzhledem ke sledovanym kritériim lepéi. Zaroved je potfeba naposle-
dy ové#it, zda projekt spliiuje v8echna kritéria zplsobilosti, kterd jsou v guidelines uvedena. Pokud ne,
je potfeba doplnit obsah poZadovany pravidly a zkompletovat projekt.

oM

Porovnejte vasi Zadost s obvyklymi ditvody k zamitnuti Zddosti v evaluadni fazi

Prioritni oblast PFiroda a biodiverzita (NAT/BIO)

Féaze pFipustnosti, vylufovani a zplisobilosti

— Zadatelé neposkytnou dodateéné informace, pokud jsou o né poZaddni Komisi. Zadatelé by méli
zajistit, aby e-mailova schranka uvedena koordinujicim pifjemecem byla platnd, aktivni a denné
kontrolovand a to dlouhodobé (evaluace podanych projektl trva 7-8 mésicl). Komise komunikuje
se Zadateli pouze e-mailem.

— Névrhy LIFE Pifroda a biodiverzita vy¢lenuji méné neZ 25% 2z celkového rozpoétu na konkrétni
ochranafskd (managementova) opatfeni. V piipadé, Ze dojde béhem hodnoceni k vyloufeni né-
kterého (nékterych) opatfeni z dlvodu nezplsobilosti, miZe poklesnout procento konkrétnich
echranafrskych aktivit pod 25%!

— Popis projektovych aktivit je nedostatedny.

- Specifikum LIFE Pfiroda a biodiverzita: navrhy nenapliiuji kritéria demonstrativnosti nebo ino-
vativnosti. Navrhy, které obsahuji pouze aktivity replikujici osvédlené postupy (nejlepsi praxe)
nejsou podporovany.

- Specifikum LIFE Pfiroda a biodiverzita: navrhy &asto nespadaji do této prioritni oblasti.

— Subjekt koordinujiciho pFfjemce nema v CR pravni subjektivitu.

— Formulafe chybi nebo nejsou tplné; povinné podpisy / data podpist chybi, povinné finanéni p¥i-
lohy chybi.

— Néavrhy nejsou podany ve spravném formatu (spravné prioritn{ oblasti).

1o herpolfwrww.mzp.czicz/narodni vysva_life
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Faze technického vybéru
— Ochrandfska (managementova) opatfeni v terénu v ramci LIFE Pfiroda nemaj pfisludny vztah
k soustavé Natura 2000.

o

Prioritni oblast Zivotni prostiedi a i¢inné vyuzivani zdroji (ENV)

Faze vybéru (Technické posouzeni Zadosti)
—— Névrhy se netykajl prioritnich oblast{ uvadénych v Pokynech pro Zadatele
~— Navrhy nenapliuji kritéria demonstrativnosti a inovativnosti.

Ve fazi Udélovani jsou navrhy podrobeny hloubkové evaluaci zalcZené na nékolika specifickych

Kritériich (ty jsou dostupné v ,,Pokynu pro hodnoceni LIFE navrhd“). Vét§ina projektd v rémei ENV

selhdva v téchto kritériich:

~— Technicka koherence a kvalita

— Finan¢ni koherence a kvalita

~— Prispéni ke specifickym ciim prioritni oblasti

— Pfidand EU hodnota (ve vice kategoriich)

— Névrhy postradaji / obsahuji vagni logické propojeni mezi fe$enym problémem a cili, aktivitami
a zamySlenymi vysledky.

— Aktivity jsou nedostatedné popsany.

— Projektové naklady nejsou dobie odlivodnény a popsény & nenabizeji dostatefnou protihodnotu
k vynaloZenym finanénim prostfedkim.

— Projektu chybi pFisludnd struktura Fizend.

— Navrh nedovoluje adekvaini ¢asové planovéni/&asové rezervy napr pro ziskani povoleni nebo
nepfedpokladané udalosti.

— Popsané demonstraéni aktivity nejsou provedeny béhem trvani projektu nebo jsou zahdjeny aZ
ptili¥ pozdé na to, aby mohly byt vysledky efektivné posouzeny.

— Névrhy neposkytuji odpovidajici kvantifikaci vysledk{ nebo predpoklddandho environmentalniho
dopadu.

— Ofekavané vysledky projektu nejsou dostateéné zfetelné formulovany, aby to umoZnilo zhodnoce-
ni jejich trvalého efektu. K FeSeni problému pfispivajl v omezené mite.

— Névrh neobsahuje p¥ispévek rozvijejici ¢i implementujlcf politiky EU.

— Néavrhy postradaji vhodné diseminaéni strategie (vyuZijte komunikaéni ndstroje®).

Prioritni oblast Environmentalni Fizeni a informace (GIE)

— Névrh ukazuje na nedostate¢né uvédoméni si nebo nesprévnou identifikaci skuteéného problému,
ktery ma byt feSen.

— Souvisejici informace, soudasn4 situace, velikost problému, uinéni opatfeni atp. nejsou dostated-
né popsany. Integrace navrZenych aktivit do soufasného kontextu postradé pot¥ebné vysvétleni
a konkrétni kvantifikovatelné vystupy, které by umoZnily informované rozhodnuti o pfistupu.

— Clle a vysledky projektu nejsou kvantifikovany - hodnotitelé potfebuyjf vidét adekvatni kvantifiko-
vané konkrétni cile (nap?. dopady a vyznamné, métitelné vysledky).

— Navrhy postradagl dostatecné podrobny popis dkoll, a povinné/kli¢ové informace.

— Spatny rozpotet (napr pfedraZeny, nedostatefné podrobny, chybéjici ndklady).

—- Chabd/nepopsand struktura f{zeni projektu, zejména v pfipadé partnerstvi mnoha subjektd.

— Absence odpovidajicf analyzy rizik a planovani pro nepfedvidatelné udalosti.

— Zadatel i partnefi postradajf potfebnou odbornost v Zivotnim prostiedi nebo propagaci.

- Navrhu chybi jasné strategie (napt. spojeni s jinymi probihajicimi lokélnimi, regionélnimi, narodni-
mi, EU iniciativami v téZe oblasti; spojeni s prede$lymi a budoucimi aktivitami/akcemi).

* hitfiee europs enfenvirenment/life/toolldt/comtooisfindex htm
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-~ Navrhu chybi potfebné podrobnosti (napf. ,,zorganizujeme x workshopl® bez uréeni zaméru, ob-
sahu nebo rozsahu akel).
— Navrh mé maly celkovy efekt na feeny environmentaini problém.

Zhodnotte navic udrZitelnost: celkové (dlouhodobé) cile, indikatory vysledkd a vystupd, monitoring
dopadu projektovych aktivit, moZnosti dspéchu, after-LIFE plan, webové stranky a diseminace, pod-
pora a participace stakeholdert.

Klifovd hodnotici hlediska Zddosti (kromé popsanych v pFislu$nych
Guidelines for evaluation):

Prioritn{ oblast Prioritni oblast

Zivatni prostiedi a i¢inné vyuZivani Priroda a biodiverzita

zdrojli (ENV) (NAT/BIO)

Technické a komeréni uplatnéni vysledkd Environmentalni pfinos
Envircnmentaini pfinos ‘ Dtsledky na politiky a legislativu
Relevance k politikam a legislativé SniZeni stavu ohroZeni

Dlouhodobé udrZitelnost Dlouhodoba udritelnost
Envircnmentdlni, ekonomické a socialni vyhody Regionalni, ndrodni, pfeshraniéni dopad
Demonstrativnost, pfencsitelnost, spoluprace Inovaéni, demonstraéni pfinos

Inovace Socio-ekonomicke dopady

13. Poglete ptedkliadany navrh projektu MZP CR k piipominkovéni (volitelng)

Pokud je je$t& dostatek Casu pFed ukonlenim evropské vyzvy, ma Zadatel moZnost poslat konelny na-
vrh projektu k pripominkovani na e-mail life@mep.cz.

Perkeridd ;sfrf podali Zddosti do ndrodnt vezvy, bude aufomaticky podrobnd pfipominkovina,
Dejte tedy radéji svilj navrh pfedist nékemu, kdo se ve vadi brandi neorientuje -
ziednodulite odborny popls problevaatiky tak, aby se v i logicky vyenal { laik,

14. Vlastni zdvéreéni kontrola projektové Zddosti a povinnygch piiloh
Maji Zadatel a vEichni partnefi (a2 na odivodnéné vyjimky) sidlo na Gzemi EU?

Povinné ptilohy

Maji prohldgeni koordinujiciho piijemce A2<Az; prohlagen{ pfidruZenych piijemct A4<As; pfip. pro-
hléSeni kofinancujiciho subjektu A6; prohlageni o podpofe nirodnich autorit (povinné u NAT/BIO)
a prohlageni stakeholderh A8 DATUM a PODFIS a jsou naskenovany a nahrany do formulafe 2adosti?

Finanéni p¥#ilohy ,

Pokud je Zadatelem (koordinujicim pragemcem) soukroma firma nebo neziskova arganizace, musi byt
priloZeno zjednodu$ené finanéni prohlageni; vyroéni uetni uzdvérka s vykazy zisku a ztrat (nové
zaloZené subjekty navic business plan na nasledujicich 12 mésicd) a zprdva auditora - tyto dokumen-
ty musi byt naskenovany ve forméatu pdf. Pokud je Zadatelem organizace statni nebo vefejné spravy,
musi priloZit povinnou deklaraci dokazujici, Ze je statni nebo vefejnou organizaci.

Piilohy aktivit

Je u aktivity management projektu organigram, z néjz je prikazné, e manaZer fidi vechny zamést-
nance projektu? V piipadé mezinarodniho partnerstvi doloZte také tabulkovy pfehled mezmarodm—
ho konsorcia (stat, piijemce, role v projektu).
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Obsahuje projekt NAT/BIO tabulku konkrétnich ochranafskych aktivit? Sloupce tabulky: kdd akti-
vity; ndzev aktivity; zd@vodnéni, pro¢ je ochranafska (prime sniZuje stuperi ohroZeni [conservation
status] druhu /[ stanovisté [ ekosystému [ ekosystémové sluZby); kalkulace nékladd.

Technicka pravidia p¥iloh:

Mapy, grafy, tabulky, cbrazky, fotografie, organigramy atp. musi mit format souboru PNG, JPG, TI¥F,
GIF (XLSX jen zviadtni tabulka indikatort); PDF pouZijte pouze u jednostrankovych pfiloh a povin-
nych finanénich p¥iloh. Velikost 1 souboru max z MEB. '

Vezapominefte: vdsadnd informace wvddéite do texiv adosit, piiloha je doplnél.

Vyplilovani elektronického formulaie a kontrola

— Ujistéte se, Ze jste vyplnili véechna povinna pole

- Ujistéte se, Ze potfebné formuldfe a piilohy jsou podepsany, datovany a uploadovany

— Formulaf Br musi byt v angli¢ting,

— VloZte pedrobné mapy jednotlivych oblasti i mapu vzgjemnych vztahd téchto oblasti, pokud je to
adekvatn{ (forméat A3 nebo A4). Jejich métitko, ndzev, legenda a dalsi texty (ndzvy fek, sidel apod))
museji byt &itelné, VyuZijte hitp:/naturaso0o.cea.europa.ey (dileZité hiavné pro NAT/BIO).

- N8které dasti Padosti zlistdvajl prazdné. Vyplnili jste do téchto poli ,not applicable” - nehodi se,
N0 relevant information® - nerelevantni nebo jinou odpovidajici poznamku?

15. Podéni projektu na strankédch EK

Po diikladné kontrole Zadatel podava projekt prostiednictvim elektronického formulate Zadostl. Upo-
zorfiujeme, Ze s bli%ici se uzdvérkou vyzvy nemusi byt stranky se Zidosti dostupné z divodu piehl-
ceni serverti EK. Bezpefn&j¥i je tak projekt podat (nahrat) tlatitkem SUBMIT, prestoZe jesté budete
projekt editovat: systém umoZiiuje opakaované podani zadosti.

16. Cekani na vysledky hodnoceni vafeho projektu

Vzhledem k ndroénosti hodnoticiho procesu a poétu podanych projekth v jinych €lenskych zemich
mohou byt vysiedky vyzvy ohlaSeny v bfeznu aZ kvétnu nasledujiciho roku! Politejte s prodlevou. Po-
kud tuéite, Ze to tentokrat nevyjde rovnou vyusijte fas pro pfepracovani a pfipravu vaSeho projektu
do nasledujic{ vyzvy.

Podpis grantové smlouvy a zahdjeni realizace projektu olekavejte v &ervnuffervenci nasledujiciho
roku, Vegkeré vydaje projektu jsou zpliscbilé pouze od terminu zahéjeni do terminu ukondeni projektu.
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Doporuceni na zaveér

LIFE je velkou piileZitosti pro realizaci rozsdhlych a dlouhodobych aktivit
pfesné podle Vagi pfedstavy! Pro zafazeni do prestiZniho klubu Feditelli LIFE
projektl je viak nutné se na strané Zadatele i partnerd dikladné pfipravit
a poZadavkiim programu prizpusobit interni fungovani po viech strankach
(administrativni, mana¥erské, finanéni, personalni aj.). Pokud organizace neni
ochotna toto podstoupit, je zbyteéné podéavat projekt do programu LIFE.

Projekt LIFE vyZaduje piesné sledovani kazdého finanéniho toku od zadatku projektu a zkulenos-
ti i flexibilitu finan¢niho a projektového manaZera. Pokud to nejsou soudasni zaméstnanci organizace
schopni zabezpelit, je potfeba najmout takové zameéstnance, kte¥{ toho budou schopni.

Po schvaleni projektu je potfeba vytvolit systém ve viech oblastech - managementu, administra-
tivé, Gcetnictvi apod. Pokud organizace systém nema, musi ho vytvofit, jinak ptijde o znaéné finanén{
prostiedky. '
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Vyhody a nevyhody programu LIFE

Priprava projektového ndvrhu

— vysoka administrativni narofnost programu
- Casové niroéné vypracovani projektového
navrhu a vystavéni projektové logiky

— vysokd celoevropské konkurence Zadateldl

-— vysoka mira poZadovaného spolufinancovani
z vlastnich zdrojl

- dlouha doba hodnoceni projektovych navrhu
(cca 8 mésied)

— neuznatelné naklady na pripravu projektové-
ho navrhu

-i- nadstandardn{ asistence a zpétna vazba
Narodniho kontaktniho mista programu LIFE
v CR $adateldim p¥i piipravé projektu

-~ jasnd pravidla a transparentnost programu

-~ MOZnost piepracovat neuspésnou Zadost
do néasledujici vyzvy

-+ moZnost vyuZit narodni kofinancovani ve vysi
max. 15% celkovych zpisobilych vydajh a za-
roveri max. 10 mil. K&

-+~ oZnost programu hradit osobni vydaje
(mzdy, cestovne)

~- délka projektu koresponduje s jeho projekto-
vymi cili (obvykle 2-5 let)

-~ pFileZitost pro mezindrodn{ partnerstvi a dalsi
rozvoj aktivit a organizace Zadatele

- ptileZitost pre propojent védy a vyzkumu
§ byznysem

~i- 8iroké a oteviené pole pro realizaci inovativ-
nich a kreativnich napadd, moZnost testovat
metodiku

Implementace programu

- naroky na zkufeny projektovy tym, prace
projektového manaZera na cely Gvazek (repor-
tovani o projektu navic v angli¢ting)

------ nutnost pfedfinancovani zistatkové platby
ve vyEi 30% pfidéleného kofinancovani EU

-+ nadstandardn! asistence a zp&tna vazba Evrop-
ské komise, jejich externich monitorl a pfipadné
Nérodniho kontaktniho mista programu LIFE
pfi realizaci projektu a dosahovani jeho citd

~- externi monitor projektu, ktery dohliZi na jeho
implementaci a pribé&né upozoriuje na moz-
na rizika

-- realizace projektu podle vlastniho Zadatelova
scénafe (projektového navrhu)

-t~ nent nutno predfinancovat cely projekt z vlast-
nich zdroji - prostfedky EU jsou pfidéiovany
zpravidla ve 3 platbach: zdlohova ve vysi 30%,
zalohova ve vyl 40% po schvaleni prabézné
Zpravy

4 relativai finanéni flexibilita pfi realizaci pro-
jektu (paugalné vyuZitelnych aZ 7% vydaja
na refie; po zd0vodnéni moZné pfesuny mezi
jednotlivymi rozpoltovymi kategoriemi aZ
do vySe 20% cetkovych zpdsobilych nékladl
schvileného rozpoétu projektu bez nuinosti
ménit grantovou smiouvu)

-4~ propojeni na ostatnf fesitele podobnych pro-
jektfl - ziskan{ &irokych kontaktt v EU

- zajifténi &irokeé publicity projektu (moZnost
pFipravit marketingovou kampai)
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Zakladni doporudeni

— CTETE ZNOVU A ZNOVU Guidelines for Applicants a déle Evaluation Guide, Model Grant Agreement,
Financial Aministrative Guidelines aj.

— UJISTETE SE, %e LIFE je pro vas vhodny finanéni nastroj (LIFE nelze vnimat jako nastroj pro finan-
covéni béZnych proveznich nakladl)

— ZVAZTE, které v{jimky se na vis mohou vztahovat

— Zajistéte finanén{ koherenci, sledujte EFEKTIVITU NAKLADU

— ZUSTANTE UZCE ZACfLENI - NEZAHRNUJTE aktivity, které nemaji vatah k cfli vaseho projektu

— Pamatujte si: Pokud va$ projekt nespadd mezi prioritn{ projektova témata, poptipadé politické prio-
rity EU, pFichazite o body!

— HODNOTICI proces projektd v LIFE je velmi naro&ny, diikladny a dlouhy, ale i netspéiny Zadatel
ziskdvé dobrou zpétnou vazbu, aby mohl projekt pfepracovat a podat do vyzvy nasledujici rok.

W

Casté pHidiny netspéchu

— Méné neZ 25% konkrétnich cchranarskych opatfeni (NAT/BIO)

— Nepiesvédéivé demonstraéni nebo pilotni (pro ENV, CCA a CCM)

- Slaba koherence a kvalita (technicka a/¢i finanéni)

— NEDOSTATECNA ZNALOST PROGRAMU »> NEDOSTATECNE ZPRACOVANA ZADOST

Uspé#ny projekt charakterizuje

— Motivovand osoba projektového manafera pracujiei na plny dvazek

-- Motivované a Uplné projektové konsorcium partnerd

— Integrace a podpora dilezitych stakeholderd (zainteresovanych subjekt’)
— Cilové skupiny jsou zapojeny do realizace projektu

~ Dobré zhodnoceni vychoziho stavu (environmentilniho problémuy)

— Jasné cile feSici/ptispivajici k vyfeseni problému

— Schvéleny projekt je lep&i nez 80% predlozZenych konkurenénich projekta!

-?'_-;_'}fhfe@mzp.cx

Kdy se miiZete obracet na‘Narodm kontaktm rmsto pro LIFE f':;

. _.;-— Chcete konzultovat' vas'_ prvm koncept prqjektu S
e M_ate 'ot‘ ky ohiedne komplementarmch ﬁnanc 1ich nastrogu o
: .Potrebugete poradrc s programovym1 prawd}y a vyplnovamm formuléi’*& s

24 — Manuaél po Zadatele z programu LIFE a014-2020



