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1/ Uvod

Dodatek za rok 2020 ke Zpraveé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdé-
lavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ginnosti 2017 (dale jen Dodatek
za rok 2020) byl Ceskou zemé&délskou univerzitou v Praze (dale jen
CzU) zpracovan v souladu s § 77b odst. 3 pism. b) zakona &. 111/1998
Sb., o vysokych 8kolach a 0 zméné a doplnéni dalich zakonu (zakon
o vysokych 8kolach) a sumarizuje vyznamné zmény dosazené

v kvalité a v fidicich opatfenich, které nastaly v roce 2020 a vedly

k napliovani cil(l, mise a strategie CZU. Dodatek za rok 2020 byl
zpracovan v souladu s Pravidly systému zajistovani kvality vzdé-
lavaci, tvirci a s nimi souvisejicich éinnosti a vnitfniho hodnoce-
ni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich éinnosti Ceské

zemédélské univerzity v Praze.

Dodatek za rok 2020 posuzuje zmény stavu v oblasti zajistovani

a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
na Ceské zemé&délské univerzité v Praze ve vztahu k predchazejici-
mu Dodatku za rok 2019 a ve vztahu ke Zpravé o vnitinim hodno-
ceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti 2017.
Cinnosti uskuteé¢n&né CZU v roce 2020 byly plné v souladu se
Strategickym zamérem vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvo-
jové a inovaéni, umélecké a dal$i tviréi éinnosti CZU v Praze
2016-2020 a s materidlem Standards and Guidelines for Quality

Assurance in the European Higher Education Area.

Vnitfni hodnoceni a zajistovani kvality uskuteéfiovanych ¢innosti
byly v uplynulém obdobi pribézné projednavany grémii CZU, proces
sebereflexe a prijimani doporuéeni pro zlepSeni a uréovani néprav-
nych opatfeni umoziiuje neustalé zvySovani kvality jednotlivych

¢innosti smérem k excelenci.

Popis procest, udaju a informaci dllezitych z hlediska Fizeni systé-
mu kvality CZU zaroven sumarizuje rovnéz Vyroéni zprava o &in-

nosti za rok 2020 a Vyrocni zprava o hospodareni za rok 2020.
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DODATEK ZA ROK 2020



DICICH OPATRENICH CZU

NE V Ri

ZMENY DOSAZE

DODATEK ZA ROK 2020

2 / Zmeény dosazené v ridicich
opatienich CZU

Ceska zemédélska univerzita v Praze také v roce 2020 zvy$ovala
své naroky na zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality uskute&nova-
nych ¢innosti a prostfednictvim svych grémii dohliZzela na zacho-
vani vysokych standarda kvality spliujicich mezinarodni naroky
zejména v oblasti vzdélavaci a tviréi ¢innosti. Z pohledu fidicich
opatteni bylo nutné vénovat zvy$enou pozornost situaci, ktera byla
vyvolana prevenci nebezpeéi vzniku a Sifeni onemocnéni covid-19
zpGsobeného novym koronavirem SARS-CoV-2 a ktera bezesporu
do vysoké miry ovliviiovala a stéle ovliviiuje poskytované ¢innosti,
a to v¢etné Cinnosti vzdélavaci. Podrobny dopad nastalé situace na
jednotlivé €innosti univerzity je popsan v jednotlivych kapitolach
tohoto Dodatku.

Vynosy Ministerstva zdravotnictvi a Ministerstva Skolstvi zdsad-
nim zplsobem zasahovaly do organizace studia, provozu univer-
zity a pohybu zaméstnanc( a studentd v kampusu CZU. Vedeni
CZU na nové vzniklou situaci reagovalo zfizenim krizového $tabu
(poradni orgéan rektora), zalozeného za G&elem pfedchazeni nakaze
koronavirem, komunikace a predkladani navrh( na vydavani opatie-
ni, aby se zamezilo $ifeni ndkazy. Opatieni byla pfijiméana zejména
formou Rozhodnuti rektora, kterad v navaznosti na aktudlni situaci
vzdy popisuiji zajisténi podminek studia na CZU a vykon prace
zaméstnanc( a osob v obdobném postaveni na CZU (v souladu

s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy, pfedev§im s mimoradnymi
a ochrannymi opatfenimi Ministerstva zdravotnictvi). Vedeni CZU
a jednotlivych fakult jiz od samotného poc¢atku vyskytu korona-
viru v CR dbalo na zavedeni véech nezbytnych hygienickych
opatfeni v prostorach kampusu univerzity, zaroven byla zahajena
informac¢ni kampan s cilem zaméstnance a studenty informovat

o dynamicky se ménicich nafizenich. Byla zfizena informacni linka
CZU a informaéni linky jednotlivych fakult - zaméstnanci Rektora-
tu a jednotlivych fakult jsou na infolince dostupni v pracovni dny
mezi 8. a 17. hodinou. Webové stranky CZU byly rozsifeny o infor-
macni rozhrani tykajici se vyhradné aktualnich informaci o fun-
govani CZU v dobé epidemie, které slouZi k informovani studentd
a zaméstnancl a umoznuje prehledné a témér okamzité predavat
neustéale se ménici informace. Na univerzitnim webu jsou umisté-
ny veskeré informace o aktualnich opatfenich, organizaci studia

- hybridni a distanéni vyuka -, provozu CZU, webové rozhrani

téz sumarizuje videonavody a odkazy souvisejici se zajistovanim

vyuky a dalezité kontakty.

S ohledem na aktualni opatfeni a napln prace jednotlivych zamést-
nanct byla u zaméstnancti CZU preferovana prace z domova (tzv.
home office), CZU se v téchto ptipadech snazila poskytnout ves-
keré potfebné zazemi, aby nedochazelo ke snizeni kvality jednotli-
vych &innosti - predevsim kvality poskytované vyuky a konzultaci

pro studenty. Pfitomnost pfimo na pracovisti byla s ohledem na

aktudlné platna opatfeni podminéna omezenym pocétem zamést-
nancim v jedné kancelafi a s tim souvisejicim souborem hygienic-
kych pravidel. Chod jednotlivych pracovist byl zajitén vzdy, aviak
s ohledem na aktudlni epidemickéa opatfeni, cozZ souviselo s prud-
kym narGstem ziizeni vzdaleného pfipojeni (za kalendaini rok 2020
bylo zaloZeno 480 VPN), rozvojem prostfedi ,Filr” pro vzdaleny

pfistup k firemnim dokumentim z domécich PC.

Jednani grémii CZU probihala v pravidelnych terminech v hyb-
ridni nebo zcela distan¢ni formé. V podobném rezimu dochéazelo
i ke komunikaci mezi vedoucimi pracovniky a jejich podfizenymi -

s ohledem na minimalizaci rizika §ifeni nakazy.

Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci a tviréi ¢innosti Rektoratu, které
spada do gesce prorektora pro kvalitu vzdélavaci a tvaréi ¢innos-
ti, se v uplynulém obdobi vénovalo kromé bézné agendy zejména
problematice zachovani kvality vzdélavaci ¢innosti v hybridni

a distan¢ni formé, podilelo se na koordinaci ¢innosti se Studijnim
oddélenim Rektoratu a implementaci novych zpétnovazebnich
mechanism( zavedenych za i¢elem sledovani kvality v bezkontakt-
nich formach vyuky. V ptipadé nutnosti se v koordinaci s fakultami

urychlené pfijimala napravna opatieni.

Z pohledu Fidicich opatfeni se ve vztahu ke kvalité vzdélavaci
¢innosti a k posileni internacionalizace velka pozornost vénovala
feSeni projektu ESF II, kde bylo nutné se soustfedit na planované

studijni programy jakoZzto indikator v oblasti internacionalizace.

Na jednotlivych grémiich CZU se v roce 2020 oteviela diskuse
tykajici se ptipravy Strategického zaméru ¢ZU a Programu na
podporu strategického Fizeni, zaclenéni jednotlivych cild a aktivit

jednoznadné souvisi se systémem Fizeni kvality na CZU.

Strategické nastaveni rozvoje lidskych zdrojl se i v roce 2020 roz-
vijelo FeSenim projektu HR Excellence in Research Award, jen? je
Gzce propojen se systémem fizeni kvality na CZU. Uplynuly rok byl
prvnim rokem realiza¢ni faze projektu. | pfes stavajici podminky
spojené s epidemii koronaviru naplno zapoc¢ala prace ve vSech péti
pracovnich skupinach projektu a vznikly dilezité vystupy, jako je
napfiklad nastaveni procesu podpory kvalitnich publikaci v rezimu
Open Access a vyuka anglického jazyka pro zaméstnance Rektora-
tu a jednotlivych sou&asti CZU. Zaroven byla zpracovana aktuali-
zace Radu vybérového Fizeni, zadala piiprava Kariérniho Fadu Czu,
priru¢ky pro nové zameéstnance a nastaveni systému onboardingu,
strategie internacionalizace CZU, aktualizace Etického kodexu

a dalSich dokument.



Z pohledu fidicich opatieni byl vedenim CZU a jednotlivych fakult
dikladné analyzovan uskute¢nény Vyzkum mezi zaméstnanci
Ceské zemédélské univerzity v Praze zaméreny na pracovni
podminky a aktivity zaméstnancd, jejich osobni rozvoj a vztahy na
pracovisti, kterého se zaéastnilo 1055 zaméstnancu (osloveno
bylo 1758 zamé&stnancul). Tento material slouZi jako podklad pro
dal$i rozvoj univerzity a sméruje téZ k napravnym opatfenim tam,
kde zpétna vazba indikovala prostor k dalSimu rozvoji. Analyza dat
odkryla z pohledu systému Fizeni fadu dllezitych poznatk(, napf.
jiiz dlouhou dobu diskutovanou nutnost snizit administrativni zatéz

akademickych pracovnikt (viz graf 1).

Studie zarovef argumentaéné podporuje rozvoj jednotlivych &in-

nosti Rektoratu a rektoratnich oddéleni.

Pravé nutnost snizeni administrativni zatéZe je jedna z priorit CZU
v oblasti Fidicich opattenti, jelikoZ je na aktivni akademiky vyvijen
stale vy$si tlak, pokud jde o kvalitu jejich ¢innosti (zajisténi kvalitni
vyuky a vedeni zavére¢nych praci, kvalitni publikaéni vysledky,
Géast v mezinarodnich a narodnich projektech atd.). Median délky
dotazniku dosahoval 25 minut, tudiz pokryté oblasti byly Siroké

a zahrnovaly téZ otazky tykaijici se spokojenosti zaméstnanc(

s fungovanim rektoratnich pracovist (graf 2). Vysledky Setfeni
jsou dostupné po autorizaci vSéem zaméstnancim na webovych

strankach univerzity.

B Védecka nebo vyzkumna €innost
B Pedagogicka ¢innost

Administrativa spojena s vasi pracovni

¢innosti

PEF

FAPPZ

TF

FZP

FLD

FTZ

Dulezitym prvkem zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality je
plGsobeni externich, v mnohych pfipadech zahrani¢nich odbor-
nikd. Vzhledem k omezené mozZnosti cestovani v roce 2020 byla
komunikace mezi ¢leny Mezinarodni védecké rady €ZU omezena
na online formu. S ohledem na pandemickou situaci nebylo mozno
uskuteénit ,on-site visit” ¢lentt Mezinarodniho evaluaéniho
panelu CZU (dale jen MEP), hodnoceni v souladu s Metodikou 2017+
se uskuteénilo distanéné. Cely priibéh hodnoceni byl pro CZU a jeji
soucasti pfinosny a zavéry spojené s plodnymi diskusemi se odrazi

v procesu zajitovani a vnitfniho hodnoceni kvality.

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2019: Zmény v oblasti Fidi-
cich opatreni v roce 2020 tzce souvisely s omezenimi zavedenymi
v souvislosti s epidemii SARS-CoV-2. Zmény se dotkly samotného
chodu univerzity, vyuka se organizovala predevsim bezkontaktné
(LS ak. r. 2019/2020 a ZS ak. r. 2020/2021). Jedndni jednotlivych gré-
mii univerzity a chod jednotlivych ¢innosti nebyly vyrazné omezeny,
avsak forma komunikace byla upravena s ohledem na aktudlni
vyZadovand opatreni - coZ byla predevsim distancni a hybridni
forma setkavani. Posileny byly mechanismy zohledriujici zpétnou
vazbu od student( a zaméstnancd k aktudInim opatienim a situaci
tak, aby CZU zachovala vysoky standard kvality poskytovanych
¢innosti i v nové vzniklé situaci. | pfes nestandardni situaci se ddle
rozvijely i veSkeré mezindrodni aktivity souvisejici s rozvojem systé-

mu Fizeni kvality na CZU.

B Konzultace a vedeni za¢inajicich védec-
kych pracovnikd, doktoranda

B VSechny dalsi ¢innosti dohromady

Graf 1 Struktura vyuZiti pracovni doby akademickych pracovnikii fakult
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Hodnoceni:

Silné stranky: Zavedené procesy a postupy souvisejici se systémem
Fizeni kvality na CZU a jejich schopnost reagovat na vnéjsi podnéty
v¢etné epidemickych opatreni bez sniZzeni definované kvality

realizovanych ¢innosti.

Slabé stranky: Zeslabovdni informacniho signélu v rémci
liniového Fizeni jednotlivych struktur; Nedisciplinovanost nékterych

zaméstnancd pri vykonu prdce mimo pracovisté.

PfileZitosti: Rozvoj elektronické komunikace a s tim souvisejici
progres informacnich systémd univerzity; Vymezeni priorit v rémci
Strategického zaméru CZU a Programu na podporu strategického
fizeni; Systematicky rozvoj oblasti vzdéldvani (pfedevsim oblasti

nepokrytych ziskanou instituciondlni akreditaci).

OhrozZeni: Omezeni komunikace zejména vedoucich pracovniki

v rdmci jejich organizac¢nich jednotek v souvislosti s nastalym
omezenim (napf. porady vedeni, katedrové schize aj.); Omezeni
souvisejici s Utlumem internacionalizace v souvislosti se zahrani¢ni
zpétnou vazbou v systému Fizeni kvality; Formalizace zavedenych

postupti a procesul.

Podil osob komunikujicich
s danym oddélenim

Pravni oddéleni

Ekonomicky odbor

Studijni a informaéni centrum

Odbor informacnich a komunika&nich technologii

Oddéleni védy a vyzkumu

Odbor bezpecnosti

Odbor fizeni lidskych zdroji

Koleje a menza

0Oddéleni mezindrodnich vztahi

Oddéleni rozvoje a projektového Fizeni 33
Centrum audiovizualni podpory 2

Studijni oddéleni 29%
Oddéleni archivni a spisové sluZby 24%
Provozné-technicky odbor 23%

Odbor vnéjsich vztahi 22%
Centrum inovaci a transferu technologii g4
vaaeieni pro kvalitu vzdélavaci a tviréi Einnosti [ E:H

Graf 2 Komunikace s rektoratnimi pracovisti

S
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Doporuceni:

BV dalsim obdobi ddle univerzitu otevirat objektivnimu
zahrani¢nimu hodnoceni - v roce 2021 zahdjit mezinarodni
hodnoceni Institutional Evaluation Programme, vysledky

Setreni promitnout do zmén v oblasti Fidicich opatreni.

B Naddle vyuZivat dodate¢né zavedené mechanismy pro kontrolu
zajisténi kvality ¢innosti v dobé nestandardniho provozu
univerzity.

B Naddle dynamicky rozvijet informaéni systémy univerzity

tak, aby vystupy ze systémii umoZnily efektivni Fizeni kvality

a reporting bez vyrazné administrativni zatéZe.

Podil velmi spokojenych s
komunikaci s danym oddélenim

36%
37%
50%
32%
36%
%o
43%
3
58%
34%
59%

44%
30%
25%
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36%
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3 / Zmeény dosazené v systému
zajiStovani a vnitiniho
hodnoceni kvality na CZU

Zkusenosti, které Ceska zemédélska univerzita v Praze ziskava na
zékladé funkénich zpétnovazebnich mechanism, vedou k neustalé-
mu rozvoji a zménam v systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality. Od roku 2018 ma CzU udélenou institucionalni akreditaci
pro 7 oblasti vzdélavani. ZkuSenosti spojené s fungovanim Rady pro
vnitini hodnoceni a samotnym akreditacnim procesem, rozdéleni
odpovédnosti a kompetenci nejenom ve vztahu k pripravé akreditaci,
ale i s postupy spojenymi se zajistovanim kvality akreditovanych
studijnich program( vedly k potfebé aktualizovat podobu Smérnic
rektora, které doposud byly oporou témto procestim. V uplynulém
roce 2020 byl rozvoj systému zajidtovani a vnitfniho hodnoceni kvali-

ty realizovan nasledujicim souborem internich predpist:

B Smeérnice rektora ¢. 5/2020 Pravidla pro pfipravu a schvalova-
ni zaméra predloZit Zadost o akreditaci obori habilitacniho
Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem na €zU.

B Smérnice rektora ¢. 6/2020 Pravidla pro pfipravu a udéleni
opravnéni uskuteéinovat studijni programy v ramci institucio-
nalni akreditace na CzU.

B Smeérnice rektora ¢. 772020 Pravidla pro pFipravu a schvalova-
ni zaméru predloZit Zadost o akreditaci studijnich programui
uskuteéiiovanych mimo institucionalni akreditaci na CzU.

B Smérnice rektora ¢. 8/2020 Postup zajistovani a vnitFniho

hodnoceni kvality studijnich programii na CzU.

Aktualizace internich pfedpist popisujicich akreditaci vedla zejmé-
na k ukotveni odpovédnosti pracovist po Gspésné akreditaci studij-
nich programt smérem k NAU a RVH - napfiklad jsou-li vyZzadovéany
kontrolni zpravy studijniho programu nebo dochazi-li k rozsifovani,
prodlouzZeni ¢i zméné ve studijnim programu. Interni pfedpisy

CZU tak ukotvuiji povinnost v Fadnych terminech predkladat RVH
kontrolni zpravy, které dopliuiji kazdoro&ni plo$né vnitini hodnoceni
studijnich programl prostfednictvim zprav Panelu studijniho pro-
gramu. Kontrolni zpravy jsou zejména vyuzivany tehdy, pokud RVH
citi nutnost zkontrolovat vyvoj uréitého standardu vyzadovaného
pro akreditaci konkrétniho studijniho programu. Plo§né hodnoceni

studijnich program( vychazi z obecné respektovanych ukazatell

kvality, jez jsou indikovany a nasledné predkladany garantim studij-
nich program, ktefi se v pfipadé nedostateéného naplnéni téchto
ukazatelll museji k popsanému stavu vyjadfit a ur¢it napravna

opatreni vedouci ke zlep3Seni. Cely proces je dozorovan RVH.

Vzhledem k epidemickym opatfenim nebyl v roce 2020 uskute¢nén
Panel oblasti vzdélavani, jenZ se opirad zejména o Sirokou diskusi
mezi akademickou obci, studenty, absolventy a odborniky z praxe,
kteFi maiji letité zkuenosti se zaméstnavanim absolventt CZU.
Ocekavany rozsah diskuse by v bezkontaktni formé nemohl byt
naplnén. Vnéjsi charakter vnitiniho hodnoceni se i v roce 2020
opiral o pravidelna setkani Rad pro spolupraci s praxi jednotlivych

fakult, ktera se uskute¢novala bezkontaktné.

Interakce mezi dosazenym stavem v oblasti vnitiniho hodnocenf

a zajistovani kvality ¢innosti a mirou sebereflexe jednotlivych fakult je
kazdoro¢né patrna z Evaluacnich zprav fakult, které fakulty zpraco-
vavaiji vzdy za ptedchézejici akademicky rok pro vzdélavaci ¢innost
(2019/2020) a kalendéafni rok pro tvaréi a ostatni &innosti (2020).
Odevzdané zpravy sumarizuji vykony jednotlivych fakult, jez se vztahuiji
k realizovanym oblastem vzdélavani dle nafizeni vlady ¢. 275/2016 Sb.
Fakulty kromé popisu dosazeného stavu predikuii i kratkodoba a dlou-

hodobé opatteni, ktera prijala k rozvoiji kvality jednotlivych oblasti.

3.1 / Rada pro vnitini
hodnoceni CZU

V roce 2020 nedoslo ve slozeni Rady pro vnitfni hodnoceni, ktera je
v souladu s § 12a odst. 1 zakona ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach

a 0 zméné a doplnéni dalSich zakon(, ve znéni pozdéjSich predpist
UstFednim organem zodpovédnym za zajistovani kvality na CZU, k Zad-
nym personalnim zménam. V pribéhu uplynulého roku byl tradiéné
aktualizovan Seznam externich a internich hodnotitelt pro potieby
sestavovani pracovnich komisi Rady pro vnitfni hodnoceni - seznam

byl zejména rozsifen o daldi hodnotitele v oblasti vzd&lavani (34) Vete-



RozloZeni oblasti vzdélavani studijnich program( a oboru fizeni projednanych RVH v roce 2020
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Graf 3 Oblasti vzdélavani, ke kterym byly pFifazeny akreditacni spisy v roce 2020

rinarni Iékafstvi, veterinarni hygiena, ve které CZU podala k akreditaci byly RVH schvaleny a predloZeny k posouzeni NAU (akreditace mimo
v roce 2020 prvni studijni program. V sou¢asné podobé tak plsobeni udélenou IA). V kalendafnim roce 2020 bylo radé predlozeno celkem
CzU prostrednictvim uskuteéhovanych studijnich programti zasahuije 59 studijnich program(l a 3 obory habilitaéniho a jmenovaciho fizeni.
do 14 oblasti vzdélavani. Celkem akreditacni spisy v roce 2020 zasahly V roce 2020 bylo udéleno opravnéni uskuteéiovat studijni program

(bylo akreditovano v ramci udélené institucionalni akreditace)

49 7 nich (6 bakalaFskych, 23 magisterskych a 20 doktorskych studij-

do 11 oblasti vzdélavani (viz graf 3).

V roce 2020 se RVH sesla sedmkrat (a dvakrat hlasovala per rollam), nich program), 10 studijnich programti a 3 obory Fizeni byly schvéleny
pricemzZ se rada vénovala predevsim projednavani akreditaci studij- k predlozeni NAU. Dale se béhem prvniho zasedani v roce 2020 pro-
nich programi v rdmci udélené institucionalni akreditace i mimo ni. jednalo 11 studijnich programd, které byly RVH predloZeny v roce 2019.
Z dlivodu epidemickych opatfeni byla vét$ina zasedani v roce 2020 Z téchto studijnich program bylo opravnéni uskutec¢novat studijni

uskute¢néna hybridné. Z kazdého zasedani rady je na verejnych program udéleno 8 (8 magisterskych studijnich programa) a 3 studijni

webovych strankach umisténo ,usneseni RVH", které shrnuje pribéh programy byly schvaleny k predlozeni NAU. Kompletni &innost RVH
jednani, sumarizuje udélena opravnéni uskutec¢fovat studijni programy za kalendarni rok 2020 v oblasti projednavani akreditaci studijnich
(akreditace v ramci udélené IA) a sumarizuje studijni programy, které programi a obor( Fizeni shrnuje graf 4.

Zadosti o akreditaci studijnich programi a obor fizeni posouzené RVH v roce 2020

30

25 [
Ph.D.

20

10
| I.
1A

Mgr.

Be.

zamitnuto

1A mimo IA 1A mimo IA 1A mimo IA IA mimo IA 1A mimo IA mimo IA 1A mimo IA
FAPPZ FLD F1Z FZP VP PEF TF
mOR 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
Ph.D. 14 0 4 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
m Mgr. 12 1 1 0 0 0 7 2 0 0 10 0 1 3
mBc. 4 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3
= zamitnuto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Graf 4 Poéet kompletn& projednanych akreditaci RVH v roce 2020 (OR - obor Fizeni, Bc. - bakalaFsky studijni program, Mgr. -
magistersky studijni program, Ph.D. - doktorsky studijni program)
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V roce 2020 bylo v priibéhu jednani RVH udéleno celkem 39 kon-
hodnoceni kvality studijnich programi, které jsou uskute¢novany

plo$né prosttfednictvim zprav z Paneld studijnich program.

V RVH byly v uplynulém obdobi téZ pravidelné diskutovany zalezitosti
tykajici se hodnoceni a zajistovani kvality na CZU a jejich sou&astech,
diskutovaly se informace o stavu vzdélavaci, tviiréi a s nimi sou-
visejicich ¢innosti. Na zasedanich tézZ prorektor pro pedagogickou
¢innost ¢lenim RVH predstavoval néstroje a zpétné vazby vyuZivané
k zajisténi kvality vyuky v souvislosti s epidemickymi omezenimi. Tra-
di¢né byla rada obezndmena i s vysledky souhrnné Evaluace vyuky
v akademickém roce 2019/2020.

V sou&asné dob& CZU s dodavatelem UIS usilovné rozviji modul pro
tvorbu a spravu akreditacnich spist, jenz by mél usnadnit procesy
spojené s akreditacemi a minimalizovat administrativni zatéz v pru-
béhu projednavani akreditacnich spist a jejich nasledné spravé (napf.
evidence uskute¢nénych zmén, evidence souvisejici tviréi ¢innosti
ke konkrétnim studijnim programm v pribéhu jejich akreditace

atd.). Implementace modulu je o¢ekavana v prvni poloviné roku 2021.

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2019: Hlavni ndplini ¢innosti
RVH v roce 2020 bylo i naddle projednévani inovovanych a koncepc-
né zcela novych studijnich programu, které byly nasledné akredito-
vany RVH anebo byly zasldny k posouzeni NAU. V novém systému
akreditaci tak jiZz byla akreditovdna vétsina studijnich programd,

jeZ se na CZU v budoucnu uskuteéni. V dalsim obdobi se predpokld-
dd, Ze se RVH bude ve vy$si mife zamérovat na hodnoceni kvality
akreditovanych studijnich programd. Oproti roku 2019 bylo nutné

v RVH fadné diskutovat zmény v oblasti zajisténi vyuky v souvislosti

s epidemickymi opatienimi.

Hodnoceni:

Silné stranky: Pfeneseni zkusenosti s procesy do aktualizace
internich predpist; Transparentnost a objektivita prdce RVH;
Jednotnost ndrok( poZadovanych hodnoticimi komisemi RVH.
Slabé stranky: Doposud neimplementovany , akreditaéni modul”,
ktery by mél sniZit administrativni zatéZz; Vytizenost ¢lent RVH;

VytiZenost internich hodnotiteld.

PFilezitosti: KontinudlIni rozvoj ndastroji systému rizeni kvality
v informacnich systémech univerzity; Implementace vzdéldvaci
¢innosti, tvarci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti do jednoho

informacniho rozhrani.

Ohrozeni: Hybridni zaseddni RVH, kterd mohou vést k urcité
formalizaci diskuse; Bezkontaktni jedndni hodnotitelskych komisi
RVH, jeZ mazZe vést k opomenuti hodnocenych aspektd; Uspokojeni
z dosaZeného stavu a vytiZzenost hodnotiteld, které mohou vést

k formalizaci procesti hodnoceni.

Doporuceni:

B Dadle iniciovat reflexi dosaZeného stavu prdce RVH, pracovnich
komisi RVH a Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci a tviirci ¢innosti
Rektordtu a optimalizovat procesy spojené s vnitinim hodnoce-

nim a zajistovanim kvality.
BV roce 2021 dokonéit implementaci ,akreditaéniho modulu®.

B Pripravit inovovany ndstroj pro priibéZny reporting na tirovni

studijnich programdi, ktery sniZi administrativni ndro¢énost kaz-

doroc¢niho plosného hodnoceni studijnich programii.



4 / Zmeény dosazené ve vnitr
hodnoceni vzdélavaci

Zajisténi a vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti v uply-
nulém obdobi vyZzadovaly zcela mimofradna opatteni a zavedeni
novych nastrojii, jimiz CZU a jednotlivé fakulty reagovaly na
transformaci kontaktni vyuky do bezkontaktniho online prostre-
di. Cinnosti spojené s touto transformaci byly témé&r nepretrzité
koordinovany a diskutovany zejména prorektorem pro vzdélavaci
¢innost. PFi pfechodu na bezkontaktni formu vyuky se kladl dliraz
zejména na to, aby studenti a samoziejmé i jednotlivi vyucujici
méli moznost v redlném ¢ase upozoriovat odpovédné osoby

a kompetentni oddéleni na pfipadné nedostatky spojené s reali-
zovanou vyukou. Zpétna vazba od studentl byla bez zbyte¢ného
odkladu posilena prostiednictvim komunikaéniho kanalu (e-mail),
ve kterém studenti upozoriiovali na pripadné problémy. Pro zajis-
téni kvality vzdélavaci ¢innosti byla v souvislosti s epidemickymi
opatienimi nepostradatelna sou¢innost Odboru informacnich

a komunika&nich technologii (dale jen OIKT). Vedeni univerzity,
zejména prorektor pro pedagogickou ¢innost, pravidelné s OIKT
rozvijelo nastroje pro zajisténi permanentni podpory vyuky. Na
CZU je pro bezkontaktni vyuku preferovana platforma MS Teams
a prostredi Moodle, které jsou v pfipadé potfeby doplnény dalSimi
komunikaé&nimi nastroji. Vedeni CZU v kooperaci s OIKT pfipravi-
lo prlibézné Skoleni pro pedagogy v prostiedi MS Teams, témito
Skolenimi proslo priblizné 200 pedagogt univerzity, OIKT déle na
vyuce participovalo opakujicimi se kurzy Online vyuka na CZU

(s pomoci MS Teams), jez dohromady navstivilo 520 osob. Z této
aktivity vze$la chatovaci mistnost (celkem pfipojeno 324 Géastni-
k@), ve které stale probiha aktivni diskuse tykajici se vétSinou MS
Teams. Jedna se o neoficialni support, kde si uzivatelé radi mezi
sebou, na diskusi a komentéare reaguji i erudované osoby. Pro uzsi
vybér poslucha&t Knihovna CZU usporadala seminar Didaktické

aspekty e-learningu (pravni aspekty, LMS Moodle, MS Teams).

Vyuka uskute¢novana distanénimi a hybridnimi formami zna-
menala velky test IT systém( ve schopnosti nejen pfipravit, ale
zejména zpracovat velké mnozstvi dat v kratkém Case a poskladat
je do pozadované formy s vysokou variabilitou pro pedagogy.
Helpdesk IT v minulém obdobi zpracovéaval az 1000 pozadavku
denné. Celkem bylo v roce 2020 zaloZzeno 4712 tym{ v MS Teams
urc¢enych pro zajisténi pfednasek a cvi¢eni, konkrétni data pro
akademicky rok 2020/2021 uvadi tab. 1 a 2.

y

m
osti

n
i ¢inn

Tymy pro vyuku v ZS 2020/2021 po fakultach

FAPPZ 726
FLD 483
FTZ 138
FZP 399
IVP 90
KTV 16
PEF 1656
TF 256
celkem 3764

Tab. 1 VytvoFené tymy uréené pro vyuku v ZS 2020/2021
v MS Teams dle jednotlivych fakult

V8em fakultam i jednotlivym pedagoglm bylo vyhovéno s indivi-

dualizovanym nastavenim podoby tymu.

K tomu je systém aktualné nastaven tak, aby automaticky zpraco-
vaval i dodateéné zapsané studenty. Tim Ize konstatovat, ze CZU
je nyni v centralnich IT systémech funkéni a nastavena v plném

rozsahu na distan¢ni studium vynucené soucasnou situaci.

Statistiky MS Teams za obdobi 27. 9. 2020 - 4. 10

vytvofenych predméti 1936 | pocet
14 407 | pocet

realizovanych schiizek

planovanych schizek 11720 | pocet
doba sdileni obrazovky 3910 | h
doba zvuku 77 265 | h

61928 | h
16 486 | pocet
178 000 | pocet

doba videa (zapnuty obraz)

celkem aktivnich uzivatell

celkem synchronizovanych identit

Tab. 2 Statistiky aktivit v prostfedi MS Teams
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Zaméstnanctm a studenttm byly jiz tradi¢né nabizeny kurzy
poradané IVP, které byly vzhledem k potifebé pomoci zaméstnan-
ctiim s doposud nepoznanymi formami vyuky posileny o seminare
externich subjektd. S ohledem na epidemickou situaci IVP pfipravil
audiovizualiza¢ni materialy - Efektivni pisemna komunikace, Peda-
gogem na vysoké Skole aneb Jak vyuzivat pedagogickou komunikaci
a jak pripravit vyuku, PFistup studenttd k uéeni -, které jsou dostup-
né zaméstnancim online, dale byl uspofadan webinar Vzdélavani

a cile. Externimi subjekty byly zaji§tény kurzy zohledniujici pozadav-
ky vyucuijicich rozvijet své schopnosti v realizaci bezkontaktni
vyuky, zaméstnanctm byla nabidnuta ic¢ast na webinafrich Nouzova
distan¢ni vyuka, Jak na synchronni e-learning, Distan¢ni hodnoceni,
Prezenta¢ni dovednosti a profesionalni komunikace. Dalsi aktivity

v podobé webinar( a Skoleni probihaly na jednotlivych fakultach

a v pribéhu fedeni projektd, na Skolenich se podilela i Knihovna CZU.

S ohledem na pfijata epidemicka opatieni doslo ke zménam harmo-
nogramu akademického roku 2019/2020, coz umoznilo posunout
terminy statnich zavérecnych a prijimacich zkouSek. Rozhodnutim
rektora byly upraveny podminky pro odevzdavani zavére¢nych praci
v akademickém roce 2019/2020, aby studenti mohli i pfes dopady
epidemické situace odevzdat své zavére¢né prace v dostatecné
kvalité. Diky operativnimu Fizeni se podafilo isp&3né zakoncit aka-
demicky rok 2019/2020. Zmirnéni epidemickych opatfeni v pribéhu
letnich mésict umoznilo, byt za zvy$enych hygienickych opatieni,

usporadat statni zavére€né zkousky bez vyrazného omezeni.

Vnitini hodnoceni akreditovanych studijnich programii a progra-
miu celoZivotniho vzdélavani se i v roce 2020 tradi¢né uskutecnilo
zavedenymi mechanismy. Av§ak s ohledem na epidemickou situaci
nebyly realizovany nastroje vyuzivajici kontaktni zapojeni studen-
th - v LS 2020 reflektovalo zpétnou vazbu studentl ke studijnim
predmétiim pouze plosné Setieni v UIS, toto Setfeni nemohlo byt
rozsifeno o anketu IVP, jelikoz doposud vyzadovala pfitomnost

zaméstnanc( IVP pfimo ve vyuce.

0d ZS 2020/2021 se jiz anketa IVP realizovala elektronicky
a v elektronickém prostredi bude IVP sbirat data pro své evaluace
i v budoucnu. Tato elektronizace sbéru dat by méla uSetfit adminis-

trativni naro¢nost v pribéhu sbéru i vyhodnocovani dat.

Za Gcelem zjisténi stavu online vyuky v zimnim semestru 2020/2021
béhem epidemie covidu-19 se nad rdmec béznych mechanisma
uskutecnilo Setfeni mezi studenty a zaméstnanci. Na dotaznik odpo-
védélo celkem 2288 studentt (z nich bylo 131 studentd cizojazyénych
programil a 35 student(i vymé&nnych pobyt(). Vyug&ujicich odpové-
délo celkem 242. Shodné dle vypovédi studentl a vyucujicich drtivé
nejuzivanégjsi platformou pro online vyuku na CZU je Microsoft Teams,
mala &ast pedagogti uzivd Google Meet a ZOOM (s Google Meet se ve
vyuce setkala &tvrtina student(, pétina preferovala ZOOM). Platfor-
ma Microsoft Teams je hodnocena pfiznivé, pedagogové ji vétSinou
udélili znamku (1 - nejlepsi, 5 - nejhorsi) 1 nebo 2 (84 %), u student
je hodnoceni nepatrné méné pfiznivé (znamku 1a 2 udélily t¥i &tvrtiny
studentd). Pétina pedagogt

drive nepracovali s MS Teams, deklaruije, e jim CZU zajistila dostateg-

né zaskoleni. Jako hlavni vyhoda online vyuky je pedagogy vnimana
moznost vyucovat odkudkoliv (25 %), moznost prace zdomova (18
%) a moznost oslovit velké poéty studenti bez nutnosti velkych
uéeben (18 %) - tyka se zejména piednasek. Vice neZ polovina (52 %)
pedagogt souhlasi s tim, Ze je moZna plnohodnotna nahrada online
vyukou u prednasek, u praktické vyuky je ale souhlas s touto ndhradou
mensinovy (26 %). Vyuduijici jsou vétsinové presvédeeni o negativnim
dopadu online vyuky na studenty (70 %). Jesté vétsi podil pedagogti
(74 %) deklaroval, ze studentdim nyni poskytuje vice materiald nez pFi
b&Zné vyuce. U studenttl vice neZ polovina (54 %) uvadi, Ze narostla
jejich studijni zatéz (pfi srovnani se situaci pred epidemii), a obdobna
proporce uvadi, Ze zména v metodach vyuky pro né znamena vyrazny
stres. Vyborné je hodnocena CZU z hlediska informovanosti, ti &tvrti-
ny student( povazuiji informace za dostate&né. Velké procento (39 %)
studentd uvadi, Ze se obavaiji, Ze nebudou schopni dokongit Gspés-

né soucasny akademicky rok. Vé&tsina pedagogti CZU nyni vyuéuje

z domova (56 %), nicméné nezanedbatelny podil vyuguje p¥imo z CZU
(41 %). Vétsina pedagogt deklaruje, ze méli jiz pred epidemii dostatec-

né vybaveni pro online vyuku. Ti, co ho neméli, jej ziskali od CZU.

Jako hlavni obtiZe pfFi vyuce vnimaiji pedagogové chybéjici interak-
ci (se studenty a kolegy), nemoznost realizovat praktickou vyuku
online, nedostate¢nou zpétnou vazbu a komunikaci studentu.

U studentt jsou jako hlavni obtiZze vnimany: velké mnoZstvi ¢asu

u potitace (62 %), vy3si narocnost a nizsi efektivita samostudia,
chybégjici osobni interakce se studenty/vyuéuijicimi (oboje shodng&
52 %), nemoznost nahrady praktické vyuky online vyukou (48 %),
sebedisciplina / time management a nevhodné domaci podminky

pro studium (oboje shodng 45 %).

Evaluaéni Setfeni IVP, které rozviji anketu v Univerzitnim infor-
macnim systému a podrobné hodnoti studijni predméty navrzené
vedenim jednotlivych fakult (po konzultaci s garanty studijnich
program(, vedoucimi kateder, popfipadé s garanty studijnich
pFedmét), bylo v ZS 2019/2020 (v LS 2020 vzhledem k epidemic-
kym opatfenim nebylo uskute&n&no) realizovano u 39 pedagogii

a 1535 studenti (viz tabulka 3). Vysledky Setfeni jsou Kolegiu
rektora a RVH kazdoro¢né predkladany ve formé Souborné zpravy.
Zavéry Setreni jsou téz predkladany jednotlivym fakultam, jez maiji
povinnost s vysledky obeznamit hodnocené osoby, vedouci kateder,
na kterych jsou evaluované pfredmeéty realizovany, a osoby, jeZ jsou

za realizaci predmétd odpovédné.

Rektorat pro garanty akreditovanych studijnich programd pfipra-

vil souhrnné data - indikatory kvality - jakoZto podklad pro zpravu
Panelu studijniho programu, kde garanti diskutuiji dalezité ukazatele
souvisejici s uskute¢fiovanymi studijnimi programy a tuto zpravu
predkladaiji kazdoro¢né RVH. Garanti studijnich program@ maiji kazdo-
ro¢né informace o pribéhu statnich zavérecnych zkousek, studijni
uspésnosti, velikosti studijnich skupin, mife nezaméstnanosti
absolvent, informace o plagiatech a dalsi informace souvisejici se
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti, které jsou vazany ke
konkrétnimu studijnimu programu. Tyto souhrnné informace nemusi
garanti sloZzité vyhledavat v informacénich systémech a garantim
studijnich program@ a managementu fakult slouzi jako podklady pro

konkrétni kroky souvisejici s procesy fizeni kvality vzdélavaci ¢innosti.



Poéty pfedmétil, studentti a pedagogii zapojenych do evaluace vyuky - ZS 2019/2020

Fakulta Forma vyuky Poéet pFfedméti Pocet zapoie?ych Pocet zapoie.nych
pedagogti studentt
FAPPZ prezenéni (P a C) 2 5 59
FAPPZ kombinovana 2 4 30
FLD prezenéni (P a C) 3 5 Ll
FLD kombinovana 1 1 37
FTZ prezenéni (P a C) 2 2 24
FZp prezenéni (P a C) 3 10 136
IVP prezenéni (P a C) 1 1 27
PEF prezenéni (P a C) 8 9 949
PEF kombinovana 1 2 82
TF prezenéni (P a C) 15 120
TF kombinovana 4 4 27
Celkem 31 39* 1535

Tab. 3 Charakteristika respondentti Evaluace ve vyuce uskute¢néné

Na Kolegiu rektora a ostatnich grémiich byly dale diskutovany
vSechny aspekty souvisejici se stavem vzdélavaci ¢innosti s jeji kva-
litou. Detailni informace o pFijimacim Fizeni Ize nalézt ve Zpravé

o hodnoceni pedagogické &innosti pro Védeckou radu CzU.

IVP v akademickém roce 2019/2020 dle souéasti zU

Na Panely studijnich program( obvykle navazuje diskuse mezi
akademickou obci, studenty, absolventy a zastupci praxe ve vztahu
ke konkrétnim Oblastem vzdélavani, tato diskuse se vSak v obdobi

roku 2020 neuskutecnila z diivodu epidemickych opatieni.
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Graf 5 Struktura datového souboru respondentii (absolventi)

Statni a vefejnd sprava, neziskovy sektor

Zemédélstvi, potravinaistvi, lesnictvi, dievafstvi a piibuzné obory
IT a komunikagni Einnosti, marketing, reklama

Bankownictvi, pojistovnictvi, jiné financni sluiby

Skolstvi a vzd&lavdni

Podpirné finnosti — pravni, Géetni, personadlni a obdobné firmy
Zpracovatelsky pramysl, vyroba zboii

Maloobchod a velkoobchod, sluiby

Specializované technické, védecké a vyzkumné Einnosti
Doprava, logistika a skladovani

Stavebnictvi

Bezpecnost a obrana

Zdravotnictvi a socidlni péle, farmacie

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla, odpadové hospodarstvi
Ubytovéni, stravovani a pohostinstvi, cestovni ruch

Kulturni, zabawni, rekreani a sportovni Einnosti

Nékup, prodej a sprava nemovitosti

Zasobovidni vodou, €innosti souvisejici s vodou

Prodej, opravy a Gdriba vozidel
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Graf 6 Obor cinnosti absolventi pFi poslednim zaméstnani
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Kromé kazdoroc¢niho dotazniku pro absolventy, jejZz v roce 2020
zodpovédélo 1607 absolventi, CZU v roce 2020 uskuteénila
vyzkum mezi absolventy Ceské zemé&délské univerzity v Praze,
kterého se zG¢astnilo 6388 absolventi (struktura absolventt je

patrna z grafu 5).

Skala oborti, ve kterych plisobi nebo naposledy ptisobili absol-
venti CZU, je velmi pestra. Nejéasté&ji se v8ak jedna o ptisobeni ve
statni a vefejné spravé, nasledované zemédeélstvim a pfibuznymi
obory. Kazdy desaty absolvent je ¢inny v oborech souvisejicich s IT

a komunikaci, nasleduiji finanéni sluzby a $kolstvi (viz graf 6).

Dvé tretiny absolvent( by si i dnes vybraly stejny obor, ktery na
CzU vystudovaly (67 %). PFiblizné kazdy $esty by si vybral jiny obor
v ramci CZU (17 %), pouze 2 % studentd by uz znovu vysokoskolské
studium neabsolvovala (viz graf 7).

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2019: Prioritou v uplynulém
roce bylo studenttim a zaméstnancim CZU prostrednictvim Fady
ndstrojd poskytnout takové zdzemi a prostredky pro bezkontaktni
vyuku, aby jeji realizace nesniZovala dlouhodobé vysoké ndroky

na kvalitu. Zachovani kvality bezkontaktni vyuky bylo pravidelné
diskutovdno na jednotlivych grémiich univerzity a fakult. K chodu
vzdéldvaci ¢innosti v dobé epidemickych omezeni vyrazné prispé-
la elektronickd evidence studia ukotvend v roce 2019. Duilezité
aspekty vnitfniho hodnoceni vzdéldvaci &innosti byly souhrnné

a s diirazem na meziro¢ni porovndni diskutovdny v odpovédnych
orgdnech univerzity. Garanti studijnich program( zpracovali a RVH
predloZili zprdvy, ve kterych popisuji stav a vyvoj v uskutecriovanych
studijnich programech. V roce 2020 probéhlo rozsahlé setfeni mezi
absolventy univerzity, jehoZ vysledky se budou i naddle vyuZivat

v rozvoji jednotlivych studijnich programd, ale i v oblasti vybave-

nosti uéeben, laboratornich pristroji aj. Vysledky tohoto prizkumu
mimo jiné ukazuji na nutny rozvoj vztahu vzdéldvaci ¢innosti a
praxe. Grémia univerzity projednala novou podobu souborné zpréavy
Evaluace vyuky, kterd jiZz byla ¢lenéna dle okruhd: vyjadieni studentd

k predmétu, podminkédm vyuky a osobé pedagoga.

Hodnoceni:

Silné stranky: Schopnost vétsiny pedagogti a student( univerzity
prizptlsobit se novym formdm vyuky v dobé epidemickych opatieni;
Rychlé zavedeni mechanism( pro sledovani kvality bezkontaktni

vyuky; Spektrum nové akreditovanych studijnich programdi.

Slabé stranky: Online zplsoby vyuky neumoZriuji pedagogtim
preddvat znalosti a zkusenosti s efektivitou kontaktnich forem
vyuky; Dlouho trvajici stav bezkontaktnich forem vyuky, ktery mize
vyrazné ovlivnit vysledné dovednosti a schopnosti absolventd;
SniZend schopnost urcité ¢dsti pedagogt efektivné pracovat

v online prostredi; Absence praktickych a terénnich cviceni

v ndvaznosti na epidemickd opatrenti.

Prilezitosti: VysSi mira reflektovani zpétnovazebnich mechanismd
hodnoticich vzdéldvaci ¢innost a prijimani specifickych ndpravnych
opatreni; ZvySovani kvalifikace vyucéujicich v oblastech bezkontaktni

vyuky.

OhrozZeni: Ovlivnéni studijnich vysledk( a ndrokd kladenych na
studenty v ramci epidemickych opatreni; Vysokd mira netispésnosti
student( v nékterych studijnich programech a konkrétnich

studijnich pfedmétech.

Pokud bych si mohl/a svobodné vybrat, zvolil/a bych si...
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Graf 7 Opakovana volba studia



Doporucéeni:

B Analyzovat pric¢iny studijni netispésnosti a vytvorit metodicky

ndstroj pro jeji snizovani.

B Ddle sniZovat podil studentii na pedagoga a pocet vedenych

zdvérecnych praci na vyuéujiciho.

B Pokracovat v hodnoceni kvality studia ze strany studenti
a absolventd, v pfipadé prodlouZeni epidemickych omezeni
dohliZet na zachovani kvality bezkontaktni vyuky a v pFipadé

potreby neprodlené implementovat ndpravnéd opatreni.

B Ddle prohlubovat spolupréci s praxi pfi tvorbé a realizaci

studijnich programd.

BV kombinované formé studia sledovat kvalitu vyuky, diiraz na
kvalitu akcentovat i u programii uskuteériovanych v anglickém

jazyce a v ramci celoZivotniho vzdélavani.

B Sledovat kvalitu vyuky studijnich programii uskutecriovanych

mimo sidlo CZU.
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5 / Zmeény dosazené ve vnitFnim
hodnoceni tvurci cinnosti

I v uplynulém obdobi Ceska zemé&dé&lska univerzita v Praze rozvije-
la kvalitu tvaréi ¢innosti svych zaméstnanct a student(l zejména
v doktorskych studijnich programech a ukotvenymi mechanismy
podporovala predevsim kvalitni vystupy, které jsou indexovany

v prvnim decilu a kvartilu dle AIS Web of Science (dale jen WoS)
nebo jsou publikovany v ¢asopisech zafazenych v Nature Index.
Zvy$ovani kvality tvaréi ginnosti se na CZU dlouhodobé realizuje
podporou koncepcni ¢innosti a excelentnich védeckych tymii

a akademickych pracovnikd, jejichz tvirci aktivity maji zejména

vyrazny mezinarodni pfesah.

V roce 2020 probéhlo v souladu s Metodikou 2017+ hodnoceni CZU
a jejich soudasti Mezinarodnim evalvaénim panelem (MEP). Vzhle-
dem k epidemickym omezenim nebylo mozné, aby ¢lenové panelu
navstivili pfimo kampus univerzity, proto probéhlo celé hodnoceni
bezkontaktné. Komentare a doporugeni ¢lenll panelu vztazeného
na jednotlivé fakulty a CZU jako celek jsou vyuZivany pfi ginnostech
vedoucich ke zvySovani kvality v oblasti védy a vyzkumu a strate-

gického Fizeni.

V roce 2020 publikovali zaméstnanci CZU celkem 919 &lanka s IF,
které jsou evidovany na WoS, coz je narlst 12,3 % oproti roku 2019,
34 % oproti roku 2018 a 36 % oproti roku 2017 (graf 8). Nar(st
poctu &lankd v Q1 (podle AIS) v roce 2020 oproti roku 2019 (14 %) je

v§ak mozno vidét v grafu 9.
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Graf 8 Poéet élank s IF publikovanych zaméstnanci CZU
v letech 2017, 2018, 2019 a 2020, které jsou evidovany
v databazi Web of Science
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Graf 9 Poéet &lanksi zaméstnancii CZU v kategorii Q1 (podle AIS)
na Web of Science v letech 2017, 2018, 2019 a 2020

Standardy vyZzadované pro akreditaci Gzce souviseji s projektovou
¢innosti vazanou k jednotlivym studijnim programm a oblastem
vzdélavani. Na CZU se i v projektové &innosti odrazi snaha smérovat
k excelenci, coZ je patrné zejména v nardstu po¢tu mezinarodnich
projektd - viz tab. 4. Mimo jiné byly v roce 2020 zahajeny 3 celouni-
verzitni projekty OP VVV (Zvy3ovani kvality interniho grantového
schématu na CZU, Podpora rozvoje mezinarodnich mobilit vyzkum-
nych pracovnikd I 11) a projekt Inter-Excelence/Inter-Inform (Kance-
|aF na podporu mezinarodnich projektd v oblasti Life Sciences IlI)
pfipravené Oddélenim rozvoje a projektového fizeni Rektoratu (bez
asistence agentury). K vyznamnym novym védecko-vyzkumnym
projektim patfi Advanced Technologies For High Quality, Safe
And Sustainable Regional Food Production (Horizont 2020 - Era
Chair), World Soils Monitoring System (European Space Agency),
Human Exposomic Determinants of Immune Mediated Diseases
(Horizont 2020).



Realizované Podané Dosud ziskané
projekty projekty projekty
2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020
Tuzemské
. 142 226 215 284 68 48
projekty
Mezinarodni
. 28 46 64 99 9 14
projekty
Operacni
22 33 5 2 6 5
programy

Tab. &4 Projekty realizované na CZU

Vedeni CZU a jednotlivych fakult se snazi dlouhodob& podporovat
zaméstnance a studenty v pfipravé projekt formou worksho-

pG, seminard a dalSich informacnich aktivit. V roce 2020 se
zaméstnanci CZU v ramci Narodniho informaéniho dne zapojili do
programu Horizon Europe v oblasti Life Sciences, pro zaméstnance
a studenty byla usporadana série seminar(: napt. Jak na projekty
na CZU, Zkuenosti z realizace projekt(i, Seznameni s portalem
Funding and Tenders a Horizont Evropa, Tipy a triky pro uZivatele
aplikace Evidence projektl, nové byl nabizen kurz pfimo studentim
doktorskych studijnich program. Projektova ¢innost zaméstnanci
je téZ podporovana pravidelnym vydavanim newsletteru v ceském
i anglickém jazyce (kazdé dva mésice), dale byly vydany dva news-
lettery zamérené pouze na mezinarodni projekty. Zameéstnanciim
univerzity se dostava téz uplné pomoci v zabezpeéeni adminis-
trativni a metodické podpory pfi podavani zadosti, zahajovani

projektt a pfi kontrolach a auditech.

V uplynulém obdobi byla spusténa aplikace Evidence projektt

a naprogramovan byl rovnéz obdobny néstroj pro evidenci nabidek
do zakazek typu Smluvni vyzkum a Dopliikova ¢innost ostatni
(spusténo od ledna 2021). Tyto nastroje smé&fuiji k vyraznému snize-
ni administrativni &innosti p¥i spravé evidence projektt na CZU. Téz
byla zavedena pravidelnd mési¢ni setkani mezifakultnich skupin pro
tuzemské agentury, pro mezinarodni projekty (skupina pro opera&ni

programy funguije jiz déle).

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2019: Z pohledu rozloZeni
naddle plati, Ze uréité oborové skupiny, v nichz CZU uskuteériuje
svoji ¢innost, nabizeji vyssi potencidl v dosahovdni kvalitnich vystu-
pu. V uplynulém roce se opét potvrdil dlouhodoby smér, kdy se na
véech soucédstech CZU podporuiji kvalitni vystupy tviréi ginnosti -
doslo k navyseni financovanych mezindrodnich projekti a doslo téz
k navy$eni poctu ¢lanki v Q1 WoS dle AlS. Celkem bylo v roce 2020
publikovano 919 &lankd s IF (818 v roce 2019). V absolutnich &islech
pocty ¢lankd v 1. decilu a 1. kvartilu vyrazné vzrostly. V roce 2020
bylo publikovéno v 1. decilu 121 ¢ldnkd, zatimco v roce 2019 jen

96 ¢lankd. V roce 2020 probéhlo v souladu s Metodikou 2017+
hodnoceni CZU a jejich souddsti Mezindrodnim evalvaénim panelem,
zdvéry hodnoceni se budou vyuZivat pro strategické rizeni a zvyso-

vani kvality tvaréi ¢innosti.

Hodnoceni:

Silné stranky: Dlouhodoby trend zvySovani kvality publikacnich
vystupl oproti kvantité a nardstajici podil projektové ¢innosti

s mezindrodnim presahem.

Slabé stranky: Pokracujici neproporénost kvalitnich vystupt tvircéi
&innosti mezi jednotlivymi souééstmi CZU a jednotlivymi organizad-

nimi jednotkami.

PFileZitosti: Zvyseni po¢tu mezindrodnich védeckych projektd,
zvy$eni podilu kvalitnich vystupt (1. decil, Q1 a Q2 - AIS WoS) oproti
ostatnim vysledkim v oblastech vzdé&ldvani, v nichz CZU uskuted-
riuje své studijni programy; Podpora internacionalizace kvalitnich

vyzkumnych tymi na CZU.

OhroZeni: Trvajici epidemickd omezeni limitujici laboratorni a prak-

tické experimenty.

Doporuceni:

B VyuZit zavéry mezindrodniho hodnoceni univerzity ke zvySovani
kvality vystupi u profilovych oborovych skupin univerzity.

B Cilené a efektivné podporovat kvalitni tviiréi ¢innost na jed-
notlivych fakultdch, tim vyrovnat disproporci kvalitnich vystupt
mezi nékterymi souédastmi CZU a védnimi obory uskute&fiovanymi
na CZU.

B Na fakultdch, které nemaji propracovany systém podpory

projektové ¢innosti, ddle tyto aktivity rozvijet.

B Ziskdavat perspektivni védce ze zahrani¢i a umoznit jim dlouho-

doby kariérni rist na CZU.

TVURCGi GINNOSTI
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6 / Zmeény dosazené ve vnitFnim
hodnoceni souvisejicich

cinnosti

Zajisténi a modernizace prostorového, pfistrojového vybaveni,
udrzitelny rozvoj a sprava kampusu CZU patfi mezi pilife strategic-
kého Fizeni univerzity a jednotlivych fakult. | v roce 2020 probéhla
na jednotlivych fakultach a v samotném univerzitnim kampusu
fada ¢innosti, které maiji za cil, aby vybaveni a prostorové zazemi
univerzity dosahovaly $pickové irovné mezinarodnich standardd.
Dulezitym pilifem je i péce o studenty a zaméstnance univerzity,
zajisténi jejich dlouhodobého rozvoje, rozvoje pracovniho prostiredi

a také jednotlivych zaméstnaneckych benefit.

Zmény dosazené v oblasti vnitfniho hodnoceni souvisejicich ¢in-
nosti, stejné tak jako ostatni ¢innosti, ovlivnila situace souvisejici
s epidemii covidu-19. Na studenty a zaméstnance kladla epidemickéa
opatieni doposud zcela nezndmé naroky, proto se vedeni CZU sna-
Zilo prostfednictvim studentskych dotaznik(l analyzovat, jak a zda
prijata epidemicka opatieni omezuiji kvalitu Zivota student(, aby

v pfipadé nutnosti mohly jednotlivé fakulty studenttim v nelehkych
situacich poskytnout oporu. V oblasti ubytovani/bydleni studentd
CzU nedoslo po vypuknuti pandemie k velkym zm&nam oproti situa-
ci na jafe 2020. Dle vysledk Settfeni vice nez polovina studentd
bydli s rodici, zhruba ¢tvrtina v pronajatych bytech a zbytek jinde
¢i na koleji. Studenttim, kterym pandemické opatfeni znemoznila
pobyt na koleji, se CZU sna¥ila vyijit vstFic zejména z pohledu
plateb ,kolejného”. | pfesto se v otevFenych odpovédich student
objevila ¢astéji vyhrada, Ze studenti musi platit alespon ¢ast kolej-
ného, i kdyZ na koleji kvili epidemickym opatfenim nesméji bydlet.
Na p¥imou otazku ohledné finanéni situace studenti uvedli, Ze nyni
(v préib&hu roku 2020) téméF 23 procent z nich nema kvili vypadku
pFijma z brigad dostatek financi (pfed vypuknutim pandemie to
byla zhruba 4 % respondent(). Dle vysledk( studie se problematic-
ké bydleni, finance, sloZitosti studia mohou promitat do zhorsené
psychické kondice studentd, proto by pedagogové univerzity méli

zohledfovat nastalou situaci.

V ramci tieti role univerzity byla CZU velmi aktivni p¥i Fe$eni vyzev
vzniklych v souvislosti s pandemii covidu-19. Ceska zem&dglska

univerzita spolu s Ministerstvem zemédélstvi a s dal§imi univerzita-

mi vyzvala studenty, aby pomohli zemédélctim, kterym v pribéhu
koronavirové krize schéazely pracovni sily. Cilem tohoto projektu
byla snaha zaktivizovat studenty a nabidnout zemédélctiim zdarma
jednoduchou platformu, jejimz prostiednictvim mohou inzerovat
potiebna pracovni mista. Zaméstnanci Technické fakulty zare-
agovali na situaci s nedostatkem rousek na trhu ihned od pocatku
vypuknuti pandemie koronaviru. Odbornici zde vyvinuli masku
vytiSténou na 3D tiskarné, ktera muiZe pomoci omezit Sifeni
nemoci. Masky z dilny TF putovaly i na Oddéleni klinické psycholo-
gie Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady. Provozné ekonomicka
fakulta CZU v Praze se zapoijila do projektu Rosetta@home, ktery
zkouma model protein( koronaviru. Pro tento projekt poskytla svou
kompletni vypocetni kapacitu BigData clusteru. Do pomoci se velmi
aktivné zapoijila i Asociace studentd CZU.

CzU se i v roce 2020 umistila ve viech prestiznich Zeb¥iécich sle-
dujicich kvalitu vysokych Skol: Times Higher Education: 6. misto

v CR ze 18 hodnocenych univerzit v CR (1122. misto celosvétové),
QS Top Universities: 9. misto v CR z 10 hodnocenych univerzit v CR
(501.-850. celosvétové), Academic Ranking of World Universities
(Sanghajsky Zebfigek): 5. misto v CR ze 7 hodnocenych univerzit

v CR (801.-900. celosvétové), CWTS Leiden Ranking: 5.-7. misto v CR
(podle kritéri) ze 7 hodnocenych univerzit v CR, Center for World
University Rankings: 7. misto v CR ze 12 hodnocenych univerzit v CR
(1263. misto celosvétové), Best Global Universities Ranking (US
News & World Report): 6. misto v CR z 11 hodnocenych univerzit

v CR (1030. misto celosvétové). V predmétnych oblastech je CzZU
podle ZebFitku Times Higher Education 2021 na 5.-6. misté ze 7
hodnocenych univerzity v CR v oblasti LIfe Sciences, na 3.-9. misté
v CR z 9 hodnocenych univerzit v oblasti Engineering a na 4.-10.
misté v CR z 10 hodnocenych univerzity v oblasti Business and
Economics. Z pohledu Zeb¥i¢ku QS je €ZU 1. v CR z 5 hodnocenych
univerzit (101.-150. na své&té&) v oblasti Agriculture and Forestry a na
1.-3. mist& v CR ze 3 hodnocenych univerzit (UK a MUNI) v oblasti

Environmental Studies (301.-350. na svété).



Vyuka celych program v angli¢tiné je dlouhodobé silnou strankou
CZU a vyrazné ptispiva k rozvoji internacionalizace. Tato vyuka
v8ak postupné vyrazné oteviela CZU svétu a pocet kmenovych
studentl v anglickych programech neustale nartsta. V roce 2020
(k 31. 10. 2020) pFedstavovali zahraniéni kmenovi (tj. aktivni a Fadné
zapsani) studenti bakalafskych, magisterskych a doktorskych
studijnich program 89,26 % (v roce 2019 to bylo 86 %) ze v3ech
takovych studentt v anglickych studijnich programech. V téchto
programech narista podil kmenovych studentt na vSech kme-
novych studentech na CZU, ktery v roce 2020 predstavoval 11,1 %
(v roce 2019 téméF 10 % ze véech studentt CZU). Vice neZ desetina

kmenovych studentt CZU studovala anglické programy.

Celkem (anglické a ¢eské studijni programy) bylo k 31. 10. 2020 na
CZU & 204 kmenovych studenti ze 106 zemi svéta (Vyroéni zprava
za rok 2020 uvadi k 31.12. 2020 celkem 5 034 zahrani¢nich stu-
dentd, kdy jejich nartst oproti 31. 10. 2021 byl zplsoben posunutim
termin( registrace v disledku opatfeni spojenych s pandemii covi-
du-19). Zahraniéni kmenovi studenti jsou jiz dlouhodobé vyznamnym
(a rostoucim) zdrojem poé&tu kmenovych studentt na CZU (jejich
podil na véech studentech dosahuije 20 %). Kvalitu univerzity potvr-
zuje také zajem zahrani¢nich studentt o kratkodobé pobyty na CZU
(mobility), i kdyz byly samozfejmé& ovlivnény pandemii covidu-19

a omezenimi mezinarodniho pohybu. V roce 2020 tak na CZU prijelo
(resp. studovalo, protoze néktefi byli na CZU ve formé virtualnich
mobilit, které vSak nebylo mozné v roce 2020 podchytit, protoze
v8ichni tito studenti nejprve na CZU pfijeli a v ptipadé kontinualni
online vyuky se mohli vratit do svych zemfi) minimalné na dvacet
dnd presné 900 zahrani¢nich vyménnych studentil. Jsou to pravé
prijezdy student(, které z pohledu tzv. studentodnu, jez zahrani¢ni
studenti travi (resp. v dob& pandemie studuii) na univerzitach v CR
(tj. ukazatele dllezitého pro koeficient K v rozpo&tu vysokych kol
v pfipadég, Ze je téchto studentodnt u jednoho studenta vice nez
30), napomahaiji CZU udrZovat si predni pozici v oblasti internaci-
onalizace mezi vysokymi §kolami v CR: V roce 2020 zde studenti
studovali (MSMT omezilo poéitani na letni semestr) 67 105 studen-
todn( a vice téchto studentodn( bylo pouze na UPOL (70 496), VSE
(81580), CVUT (110 265), MUNI (157 434) a UK (314 523). Jestlize

v roce 2020 klesl pocet prijizdéjicich studentt z divodu pandemie
covidu-19 oproti roku 2019 o cca 44 %, u vyjizdéjicich studenti
byl tento proporéni pokles je$té o néco vyraznéjsi - o témér

48 %. Na rliznych typech vyjezd(i do zahrani¢i participovalo pouze
383 studentd (v r. 2021 to bylo 900). Pandemie méla v3ak jesté
zasadnéjsi dopad na mobility pedagogt a dalSich zaméstnancu.
Celkové v roce 2020 vyjelo z CZU do zahraniéi pouhych 140 osob
(coz bylo jen o néco pfes 10 % stavu roku 2019). Poet mobilit
akademickych pracovniki a ostatnich zaméstnanct CZU v ramci
programu ERASMUS+ ve srovnani s pfedchozimi lety samoziejmé
také poklesl na cca 30 % stavu roku 2021 a predstavoval jen 69
pracovnikt CZU. Nejvétsi propad v roce 2020 z hlediska internaci-
onaliza&nich aktivit byl u letnich $kol. Na CZU nebyla organizovana
74dna a CZU zorganizovala pouze dvé takové §koly v zahranigi

(Slovensko a Chorvatsko).

Internacionalizace v roce 2020 ziskala vyraznou virtualni dimenzi

a do znaéné miry se sousttedila na ptisobeni CZU v mezinarodnich

oblasti plisobeni v ramci Euroleague for Life Sciences (ELLS),

kde CzU predevsim participuje na dvou spoleénych (joint a double
degree) programech (FAPPZ - BOKU Videf a Lincol University

Novy Zéland /joint degree/ a PEF - Wageningen University /double
degree/). Dale se CZU podili velmi aktivné na &innosti tzv. pred-
métnych oblasti. Deset zastupcti CZU piisobi v deviti predmétnych
oblastech z 11 (z toho dvé pfedmétné oblasti CZU vede), v podpir-
nych oblastech (5 zastupct CZU) a v Fidicich organech. V roce 2020
na vyroéni konferenci organizované formou online (virtualné na
BOKU ve Vidni debatovalo pfes 90 zastupct univerzit (z CZU jich
bylo 27) sdruzenych v ELLS o scénafich budouciho vyvoje spojenych
s vlivem véd o Zivé pfirodé na kvalitu Zivota v 21. stoleti. Na setkani
pedagogU a pracovnikl ¢lenskych univerzit navazala studentska
konference ELLS. Jeji 11. roénik probé&hl pIné online (virtualni)
formou pod nazvem The World of Tomorrow: A Green and Sustai-
nable Society a zG&astnilo se ji 13 studentt CZU (z 80 vystupujicich
s postery nebo s Gstni prezentaci). Dva studenti uspéli v mezi-
narodni soutézi v rdmci této konference o nejlepsi predneseny
pFispévek (prvni a tFeti misto v riiznych sekcich) a jeden v sout&zi

o nejlepsi poster - 3. misto (soutéze byly v rtiznych pfedmétnych
oblastech). V mezinarodni organizaci Association for European
Life Science Universities (ICA) je univerzita zastoupena osobou
prorektora v jeji radé, ktera pracovala na zvySeni participace této
organizace v aktivitach EU. CZU nadale i v roce 2020 zabezpe&ova-
la praci sekretariatu této organizace (sekretariat pasobi na CZU).

V rdmci ICA pusobila pracovni skupina zaméfena na bioekonomiku,
kde je CZU zastoupena osobou prorektora. Na CZU rovnéz piisobi
sekretariat, ktery administrativné zabezpecuje aktivity mezinarodni
organizace The European Alliance on Agricultural Knowledge

for Development (AGRINATURA). Ta pracuije pod ICA a zabyva se
vyzkumem i vzdélavanim v oblasti tropl a subtropi. Predstavitelka
FTZ pracovala v radé této organizace. V rdmci stalého vyboru ICA
pod nadzvem The ICA Regional Network for Central and South
Eastern Europe (CASEE), v niz? CZU od roku 2018 vykonava funkci
predsedy, se CZU podilela na p¥ipravé generalniho shromazdéni
této organizace (kazdoro&ni konference byla pro rok 2020 zrugena).
Tato organizace pod vedenim CZU za&ala v roce 2020 pfipravovat
projekt v rdmci programu ERASMUS a participovala na pripravé
projektu v programu H2020. Oby tyto projekty byly podavany

v roce 2021. Univerzita se také podilela na pripravé tzv. joint degree
programu s partnerskymi univerzitami sdruzenymi v této orga-
nizaci pod ndzvem CASEE Danube AgriFood joint degree master
programme (CZU v roce 2020 /konkrétné FAPPZ/ uginila kroky

k plnému ¢lenstvi v tomto programu).

DtleZitou roli v zajistovani souvisejicich &innosti na CZU tradi¢né
sehrava Knihovna €ZU (zména nazvu SIC - Studijniho a informaéni-
ho centra CZU od 1. 1. 2020). Také minuly rok byl ve znameni dal$iho
rozvoje sluzeb, fond( a prostor Knihovny. Knihovna CZU tradiéné

v oblasti souvisejicich ¢innosti zajistuje fadu dalezitych sluzeb

od pfistupu k citaénim databazim (viz graf. 10), vypGj¢eni studijni
literatury az po kurzy informaéni gramotnosti. Provoz Knihovny byl
taktéZz omezen epidemickymi opatfenimi - navzdory neobvyklym
okolnostem v8ak probihal i v roce 2020 rozvoj tymu pracovnikd

Knihovny CZU. S rozvojem tymu souvisi i moznost zkvalitiiovani
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sluzeb stavaijicich, pfipadné zavadéni novych sluzeb, po kterych je
mezi studenty a akademickymi pracovniky poptavka a které logicky
zapadaiji do portfolia moderni univerzitni knihovny. Diky témto
zménam bylo mozné zkvalitnit a rozsitit nékteré dosud poskytované
sluzby. Nadale se rozvijela spoluprace jak s ostatnimi rektoratni-

mi pracoviéti takis iednotlivymi fakultami. Probéhla dvé iedném’

ke vznikajicimu Nakladatelstvi CZU.

vysokych skol smérujici k udrzeni rovnovahy mezi ekonomickymi,
spole¢enskymi a ekologickymi zajmy. Vyzkum, vyvoj a inovace,
které tvori zakladni pilife vysokoSkolského vzdélani, by mély
prinaset realna reSeni regiondlnich i celosvétovych probléma.
Vysokoskolské instituce by proto mély nabizet konkrétni reseni
aktualnich vyzev, kterym je spole¢nost vystavovana. Vice infor-
maci o udrzitelnych aktivitach shrnuje kazdoro¢né vydavany CSR
Report CZU.

NejvyuiZivanéjsi databazi za rok 2020 citani databaze Web of Science
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Graf 10 Pocet pfFistupii do citaéni databaze WoS

Kazdoro&né se vedeni CZU snaZi rozvijet aktivity v oblasti spole-
censké odpovédnosti, jez Uizce souviseji s kvalitou jednotlivych
ginnosti. Také v roce 2020 CZU v ramci Ceské republiky obhajila své
prvenstvi v celosvétovém Zebricku Ul Green Metric World Univer-
sity Rankings. Ceska zemé&d&lska univerzita v Praze se v roce 2020
umistila na 53. misté v udrzitelnosti z celkovych 912 hodnocenych
univerzit. ZebFiek ovéfuje a hodnoti data v 6 hlavnich kategori-
ich, do kterych patfi infrastruktura, energie a klimaticka zména,
nakladani s odpady, hospodareni s vodou, doprava a vzdélavani.
Ceska zemédélska univerzita si vede nejlépe v kategoriich nakladani
s odpady, hospodareni s vodou a vzdélavani. Z Ceské republiky je

nejlepsi ve vSech kategoriich kromé dopravy.

CZU se v roce 2020 poprvé prihlasila do Narodni ceny CR za spole-
&enskou odpovédnost organizované Radou kvality Ceské republiky.
Poslanim ceny je podpofit spole¢enskou odpovédnost a udrzitelny
rozvoj prostrednictvim zpétné vazby, kterou organizacim poskyt-
ne hodnoceni nezavislou stranou. V ramci souté?e €ZU Campus
Sustainability Challenge 2020 vedeni CZU podpotilo studentsky

projekt Realizace kvétnaté louky v kampusu univerzity.

V ramci online konference Treti role vysokych Skol a jejich
odpovédnost viic¢i spoleénosti byly z pohledu souc¢asnych potieb

spole¢nosti pfedstaveny rlizné pfistupy, iniciativy a strategie

Ceska zemé&délska univerzita si v roce 2020 vytyg&ila jednoznaénou
koncepci budovani vztahii s absolventy. Koncepce vznikla a pra-
cuje s Udaji z nékolika zdrojl: z vyzkumného Setfeni mezi absolventy
CzU (celkem 6388 vyplnénych dotaznikd), vysledk( zpétné vazby
zastupct z jednotlivych fakult a benchmarkingu s ostatnimi univer-
zitami. Cile koncepce rozvoje budovani vztah( s absolventy sméfuji
ke zlep$eni servisu pro absolventy, vét§imu zapojeni absolvent(i do
¢innosti CZU a zvy$eni po&tu registrovanych absolventd. Zaroven
téZ probéhlo tradi¢ni ploSné Setfeni mezi studenty absolvujicimi

univerzitu v roce 2020.

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2019: V roce 2020 dlouho-
dobou koncepéni ¢innosti CZU i naddle zvy$ovala troveri a kvalitu
prostorového a pristrojového vybaveni, aby vybavenost kampusu
dosahovala oc¢ekdvanych mezindrodnich standardd. Stejné tak jako
ostatni &innosti i souvisejici &innost CZU byla vyrazné ovlivnéna
opatrenimi vztahujicimi se k epidemii covidu-19. Tato opatreni se
oproti pfedchdzejicim obdobi nejvyraznéji projevila na interna-
cionalizaci. Doslo k vyraznému poklesu poctu prijezd( a vyjezd(
mezi studenty i vyucujicimi. Tento pokles byl zplisoben omezenimi
v cestovani i tim, Ze fada zahrani¢nich kol stejné jako CZU presla
na bezkontaktni formy vyuky. V roce 2020 se kurzy a Skoleni usku-
tecriovaly predevsim bezkontaktné, i presto véak CZU bez vyraznych

omezeni umoznila zvySovat kvalifikaci studentiim a svym zamést-



nancim. Hospodareni univerzity bylo negativné ovlivnéno nékterymi
epidemickymi omezenimi - napfiklad tim, Ze bylo omezeno fungovd-

ni koleji pro studenty.

Hodnoceni:

Silné stranky: Zdzemi kampusu a schopnost jednotlivych praco-
vi§t pFizptisobovat se novym podminkdm (napf. Koleje a Menza,
Knihovna CZU); Moderni prostorové a pfistrojové vybaveni a jejich
neustdly rozvoj; Rada kaZdorocénich Sinnosti rozvijejici kompetence

zaméstnancdy a studentd..

Slabé stranky: Omezeni (covid-19) znemoZriujici cestovdni, ale i
tak nizsi zajem studentd o mobility v pfedchdzejicich letech; Rizika

provozu kampusu v dobé Sifeni ndkazy covidem-19.
PrileZitosti: Koncepce prdce s absolventy v celkové strategii univerzity..

OhroZeni: Promitnuti epidemickych opatreni do hospodareni CZU; Nizkd

efektivita vyuZivani uréitého prostorového a pristrojového vybaveni.

Doporuéeni:
B Pokracovat ve vyuZivani dat z mezindrodnich ZebFickii vyso-
kych $kol k analyze postaveni CZU a k rozvoji mechanismii

sprdvy a Fizeni univerzity.

B Pokracovat ve vypracovani Kariérniho Fadu v ramci ziskaného

projektu HR AWARDS.

B Ddle zvySovat mezindrodni dopad akreditovanych studijnich

programii a ¢innosti na CZU.

B Ziskdavat kvalitni pedagogy ze zahranici, podporovat zapojeni

zahraniénich pedagogii do vzdéléavaci a tviiréi éinnosti na CZU.
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7 / Zaverecné shrnuti

Dodatek za rok 2020 shrnuje nejdtleZit&jsi ¢innost Ceské zemé&dél-
ské univerzity v Praze v oblasti zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality, popisuje zmény dosazené v Fidicich opatienich, reflektuje
dosazené zmény oproti predchézejicimu obdobi a urcuije dil¢i zavéry
spojené s jednotlivymi ¢innostmi. Fungovani Ceské zemédélské
univerzity v uplynulém obdobi zna¢né ovlivnila epidemicka opatieni
spojena s &ifenim covidu-19. Ceska zemé&délska univerzita tak byla
v roce 2020 vystavena zcela novym problémim a vyzvam, které
Uspésné zvladla, a i pres nastalé zmény a rizika dokazala udrzet tra-
di¢né vysokou kvalitu svych ¢innosti. Nové vyzvy vedly k zavedeni
novych zpétnovazebnich mechanismu a dal$ich nastrojd, jez vedeni
CZU a jednotlivé soudasti vyuZivaly a nadale vyuZivaiji predev$im ke
kontrole kvality poskytované vzdélavaci ¢innosti transformované
do bezkontaktnich forem. Dynamicky rozvoj univerzity a schopnost
reagovat na vnéjsi podnéty vcetné krizovych situaci, za coz Ize urci-
té v uplynulém obdobi nastala opatfeni povazovat, hovofi o vysoké
kvalité ginnosti a schopnosti CZU se rozvijet, poucovat se ze svych

slabych mist a neustale se zlepSovat.
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